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MolMed S.p.A. – cooptati quattro nuovi Consiglieri a 
seguito delle dimissioni di componenti del Consiglio di 
Amministrazione  

Milano (Italia), 31 luglio 2020 - MolMed S.p.A. (“MolMed” o la “Società”) rende noto che - a seguito dell’offerta 
pubblica di acquisto volontaria totalitaria promossa da AGC Biologics Italy S.p.A. (l’“Offerente”) sulle azioni 
ordinarie della Società (l’“Offerta”) conclusasi il 24 luglio scorso - nel corso della riunione consiliare tenutasi 
in data odierna, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Carlo Incerti, e i Consiglieri di Amministrazione 
Alberto Carletti, Alfredo Messina ed Elizabeth Robinson hanno rassegnato le dimissioni dalle rispettive cariche 
con effetto immediato. 

Sempre in data odierna, la Società ha ricevuto altresì le dimissioni del Consigliere di Amministrazione Laura 
Iris Ferro con efficacia a far data dalla prossima assemblea dei soci di MolMed. 

Le dimissioni dei Consiglieri di Amministrazione Alberto Carletti ed Alfredo Messina, Amministratori non 
esecutivi, sono state rassegnate in esecuzione delle disposizioni di cui al patto parasociale sottoscritto tra 
AGC Inc. e Finanziaria d’investimento - Fininvest S.p.A. (quali già rese note nel Documento di Offerta 
approvato da Consob in data 29 maggio 2020). 

Le dimissioni del Presidente del Consiglio di Amministrazione sono motivate dal cambiamento nella 
compagine azionaria della Società appena intervenuto, mentre le dimissioni del Consigliere non esecutivo ed 
indipendente Elizabeth Robinson sono motivate da sopravvenuti incarichi professionali che non le consentono 
di prestare la propria attività con il dovuto impegno. Il Consigliere Elizabeth Robinson ricopriva anche il ruolo 
di membro del Comitato Controllo e Rischi della Società. 

Le dimissioni del Consigliere non esecutivo ed indipendente Laura Iris Ferro, che ricopre anche il ruolo di 
membro del Comitato per la Remunerazione e Nomine della Società, sono motivate dal cambiamento nella 
compagine azionaria della Società appena intervenuto.  

Per completezza, si segnala che, per quanto noto alla Società, alla data di chiusura dell’Offerta, Alfredo 
Messina era titolare di n. 1.343.495 azioni ordinarie MolMed (portate in adesione all’Offerta) mentre gli altri 
Consiglieri dimissionari non erano titolari di azioni della Società. 

Ai sensi dell’articolo 16 dello Statuto della Società, il Consiglio di Amministrazione nella medesima riunione ha 
nominato per cooptazione, ai sensi dell’art. 2386 cod. civ., Noriyuki Komuro-san, Patricio Massera, David 
Kauffmann e Tomoko Miyagawa-san, tutti Amministratori non esecutivi, e ha conferito a Noriyuki Komuro-san 
la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione. 

Il Consiglio di Amministrazione ha altresì nominato il Consigliere Laura Iris Ferro membro del Comitato 
Controllo e Rischi della Società, in sostituzione della dimissionaria Elizabeth Robinson. 

I nuovi Consiglieri Noriyuki Komuro-san, Patricio Massera, David Kauffmann e Tomoko Miyagawa-san, il cui 
curriculum vitae è allegato in calce al presente comunicato stampa, hanno accettato la carica e hanno 
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dichiarato di possedere i requisiti previsti dalla normativa applicabile per l'assunzione della carica, di rispettare 
il cumulo degli incarichi previsto dalla Società e di non possedere in proprio azioni della Società. 

In considerazione delle dimissioni pervenute dal Consigliere Laura Iris Ferro con efficacia a far data dalla 
prossima assemblea dei soci – da tale data la maggioranza dei Consiglieri nominati dall’Assemblea del 30 
aprile 2019 dovrà intendersi venuta meno con conseguente decadenza dell'intero Organo Amministrativo, ivi 
inclusi gli Amministratori cooptati in data odierna. 

Con riferimento alla decadenza dell’intero Consiglio si ricorda che, come previsto nella relazione sulla 
remunerazione adottata dalla Società, è stato riconosciuto all’Amministratore Delegato, per il solo caso di 
cessazione dalla carica dovuta all’ipotesi di good leaver, un indennizzo pari all’emolumento fisso per lo stesso 
determinato, pari ad euro 450.000,00 annui, dovuto per il residuo periodo di permanenza nella carica 
determinata dall’Assemblea dei soci, ovvero fino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2021. Sono 
ipotesi di good leaver i seguenti eventi: (i) revoca dalla carica di Amministratore senza il ricorrere di una giusta 
causa soggettiva; (ii) dimissioni dalla carica di Consigliere qualora, senza che ricorra una giusta causa 
soggettiva, l’Amministratore Delegato subisca una sostanziale revoca delle deleghe tale per cui risulti alterato 
il suo rapporto con la Società. Il diritto al suddetto importo a favore dell’Amministratore Delegato maturerebbe 
alla data di cessazione dalla carica. 

In considerazione di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione, preso anche atto del risultato dell’Offerta 
e del verificarsi delle condizioni per l'esercizio da parte dell'Offerente dell'Obbligo di Acquisto ai sensi 
dell’articolo 108, comma secondo del D.Lgs. 58/1998 e dell’eventuale diritto di acquisto ai sensi dell'articolo 
111 del medesimo decreto per l'acquisto delle restanti azioni MolMed in circolazione, ha conferito 
all'Amministratore Delegato, Riccardo Palmisano, i necessari poteri per procedere alla convocazione di 
un'assemblea dei soci per deliberare, tra l’altro, la nomina di un nuovo Organo Amministrativo in data 
successiva al completamento da parte dell'Offerente delle suddette procedure. 

MolMed ringrazia i Consiglieri dimissionari per la proficua collaborazione con la Società nel corso dei rispettivi 
mandati. 

Informazioni su MolMed

MolMed S.p.A. (MLMD.MI) è un’azienda biotecnologica focalizzata su ricerca, sviluppo, produzione e 
validazione clinica di innovative terapie geniche e cellulari. MolMed è inoltre la prima società in Europa ad aver 
ottenuto l’autorizzazione alla produzione GMP per il mercato di terapie geniche e cellulari sia per prodotti propri 
che per conto terzi e/o in partnership (Strimvelis, terapia genica di Orchard per la cura dell’ADA-SCID). 
Relativamente alle attività di sviluppo e produzione GMP conto terzi, MolMed ha firmato numerosi accordi di 
collaborazione con primarie aziende europee ed americane. MolMed sta inoltre proseguendo le attività di 
sviluppo clinico del prodotto proprietario CAR-T CD44v6, che ha ricevuto a marzo 2019 l’autorizzazione per 
entrare nella sperimentazione sull’uomo in indicazioni onco-ematologiche (AML e MM), dopo aver condotto 
un’ampia fase di sviluppo preclinico. MolMed, fondata nel 1996 come spin-off accademico dell'Istituto 
Scientifico San Raffaele, dal marzo 2008 è quotata sul mercato MTA di Borsa Italiana e ha sede legale e 
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operativa a Milano, presso il Dipartimento di Biotecnologie (DIBIT) dell'Ospedale San Raffaele e una sede 
operativa a Bresso presso OpenZone. 
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Per ulteriori informazioni: 
MolMed S.p.A. 

Investor Relations & Communication Department 
MolMed S.p.A. 
+39 02 21277.205 
investor.relations@molmed.com 

 
 

Tommasina Cazzato 
Ufficio Stampa 
Community Group 
+39 345 7357751 
tommasina.cazzato@communitygroup.it 
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N O R I Y U K I K O M U R O
Noriyuki Komuro è attualmente a capo della Divisione Life Science di AGC Inc. ed è presidente del consiglio di 

amministrazione di AGC Biologics.  Negli ultimi due anni ha guidato con successo il business nella sua curva di 

sviluppo, attraverso l'implementazione di acquisizioni, espansioni e promuovendo la crescita organizzativa.   

Prima del suo attuale ruolo, ha diretto il business dei prodotti chimici a base di fluoro di AGC, e, durante questo 

periodo, ha saputo destreggiarsi nel mutevole contesto normativo, scalando il business dei refrigeranti eco-

compatibili che aveva avviato in una delle sue precedenti cariche. Con oltre 30 anni di esperienza, Noriyuki ha 

lavorato negli USA e a Singapore, ricoprendo anche incarichi commerciali.  

Ha frequentato il programma AMP della Harvard Business School ed ha conseguito una laurea in economia presso 

l'Università di Tokyo. 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 

2018 -       Direttore generale, Life Science General Div., Chemicals Company, AGC Inc.  

2016-2018  Direttore generale, Fluorochemicals, Functional Chemicals General Div., Chemicals 

Company, AGC. Inc. 

2010-2016       Amministratore, Gas & Solvents Group, Fluorochemicals, Functional Chemicals General Div. 

Chemicals Company, AGC Inc. 

--. 

1989  Entrato a far parte di AGC Inc. (precedente denominazione sociale Asahi Glass Co., Ltd.). 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

2016  AMP, Harvard Business School 

1989  Laurea in economia, Università di Tokyo 
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Patricio E. Massera 

 

Sintesi delle 

esperienze 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Professionista nel settore farmaceutico con 23 anni di esperienza, con particolare 
interesse per la gestione esecutiva e per la direzione di team altamente 
qualificati. Operazioni globali. Spiccata capacità di comunicazione e di 
leadership, approccio flessibile alla soluzione dei problemi con particolare 
attenzione alle priorità a più alto valore aggiunto. Ruolo attivo e di guida 
nell'attuazione di cambiamenti culturali durante i processi di fusione e 
acquisizione. Responsabile del P&L. Esperienza in processi biologici 
(biomolecole ricombinanti, antigeni, vaccini, formulazione e riempimento), terapia 
genica, processo di cGMP e verifica e convalida dei sistemi Q (esperienza in 
ispezioni pre-licenza da parte della FDA e ispezioni da parte dell'EMA). Sviluppo 
del business, comunicazione con i clienti e negoziazione di contratti. Importanti 
progetti di investimento di capitale (progettazione e costruzione di impianti, 
rimodellamento degli impianti, espansione della capacità). 

Esperienza 

professionale 
 
Maggio 2019 – alla 
data attuale 
AGC Biologics 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Presidente e Amministratore Delegato di AGC Biologics: responsabile della 
conduzione di uno dei 5 migliori centri di produzione globale di biofarmaci.  
 
AGC Biologics (www.agcbio.com) vanta una presenza globale, con stabilimenti a 
Copenhagen (Danimarca), Seattle e Berkeley (USA), Heidelberg (Germania), 
Chiba e Yokohama (Giappone). Con un organico di più di 1000 persone, un 
fatturato di circa 350 milioni di dollari USA e volume d'affari di nuova creazione 
per oltre 180 milioni di dollari. L'azienda serve 12 delle 20 principali aziende 
farmaceutiche. 
 
AGC Biologics fa parte di AGC Inc. (gruppo di aziende giapponesi leader nel 
settore dei materiali con un fatturato di 14 miliardi di dollari americani). 
 
La Società offre servizi di produzione e sviluppo per conto terzi nel settore 
biofarmaceutico, con esperienza in tutte le fasi di sviluppo di prodotti clinici e di 
produzione commerciale. L'azienda fornisce una produzione totale e completa - 
dal DNA al principio attivo farmaceutico (API - active pharmaceutical ingredient) - 
così come attività di produzione commerciale. Con una forte esperienza di 
collaborazione con le agenzie di regolamentazione globali, tra cui la Food and 
Drug Administration (FDA) degli Stati Uniti e l'Agenzia Europea per i Medicinali 
(AEM). 

Sviluppo di una strategia a breve e lungo termine per sostenere un ambizioso 
piano di crescita. AGC Biologics è attualmente in fase di significativa crescita 
(oltre il 20% su base annua) e sta seguendo un importante piano di espansione, 

Cellulare :            +1(425) 375 
9265 
E-mail: pem@agcbio.com 
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Febbraio 2017 – Aprile 
2019 
AGC Biologics 
(ex CMC ICOS 
Biologics) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

con un CAPEX di 100 milioni di dollari USA in corso. Inoltre, sono in corso 
diverse operazioni di M&A per l'ampliamento della capacità produttiva. 

 
 
Responsabile operativo di AGC Biologics: responsabile delle operazioni 
globali (Responsabile del sito, produzione, sviluppo, gestione dei progetti, 
Ingegneria, sistemi informatici e catena di fornitura). 
 
Responsabile dello sviluppo e della produzione di oltre 50 progetti biologici 
(inclusi anticorpi monoclonali, biosimilari, fattori di coagulazione, proteine di 
fusione, citochine, enzimi, antigeni ricombinanti e proteine simili agli ormoni) per 
studi preclinici e produzione commerciale in più linee di produzione cGMP su 
diverse scale per la coltura di cellule di mammiferi e la fermentazione microbica. 
 
Sviluppo e mantenimento di un'ampia rete di clienti e negoziazione di contratti, 
con attitudine alla risoluzione di potenziali controversie necessarie per il 
mantenimento dell'attività. 
 
Responsabile della realizzazione di tutti gli stabilimenti di AGC Biologic presenti 
in tre continenti. 
 
Pianificazione strategica per l'espansione del business attraverso la generazione 
di maggiore capacità e l'acquisizione di nuovi siti o servizi complementari.  

2012 – Febbraio 2017 
CMC Biologics 

Direttore Generale e Amministratore Delegato di CMC Biologics A/S: sede di 
Copenhagen, Danimarca (sede con un personale di 275 persone, attività in 
Danimarca per 60 milioni di euro di fatturato) 

• Membro dell'Executive Team a diretto contatto con il Corporate CEO. 
 

• Persona responsabile per le operazioni in Danimarca comprese: 
o Responsabile del P&L del sito. 
o Ricerca e Sviluppo. 
o Produzione. 
o Quality Operations. 
o Gestione della catena di fornitura. 
o Gestione dei progetti. 
o Ingegneria. 
o Risorse umane. 

 
• Sviluppo della clientela: interazione diretta con i clienti e negoziazione dei 

contratti. Attualmente gestisce 24 clienti e più di 30 progetti attivi.  
  

• Sviluppo del business: visite ai clienti, negoziazione dei contratti, audit, 
proposte, definizione delle politiche di prezzo. 
   

 
 

2010 – 2012 
MSD AH (ex 
Intervet/Schering-
Plough AH) 
 

Direttore operativo: Sede di Salamanca, Spagna (sito con un personale di 400 
persone, € 50M di ricavi) 
    

• Responsabile dell'operatività del sito (produzione, ricerca e sviluppo, 
ingegneria, gestione dei progetti e miglioramento dei processi. Agente di 
cambio della nuova cultura MSD nel sito. 

o Produzione di antigeni e vaccini per pollame, suini, pesci e 
bovini. 

o Embrioni di uova su larga scala e tecnologie di coltura dei 
tessuti.  

o Sito cGMP (UE). 
o Programma di ottimizzazione della produzione dei bioprocessi 

(Lean - Six Sigma Manufacturing). 
o Revisore contabile qualificato (leader del sistema di revisione Q 

nel 2010, 2011 e 2012). 
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2008 – 2010 
MSD AH (ex 
Intervet/Schering-
Plough AH) 
 
 

Direttore Generale: Sede di Fortaleza, Brasile (sito con un personale di 180 
persone, 40 milioni di fatturato negli Stati Uniti)   

• Responsabile del Sito di Fortaleza (Responsabile dell'operatività e del 
P&L del sito). 

o Coinvolgimento delle persone nella nuova cultura aziendale, 
nell'implementazione dei comportamenti e dei valori di leadership 
di SP. 

o Produzione di oltre 100 milioni di dosi all'anno di vaccino contro 
l'afta epizootica. 

o Produzione di prodotti farmaceutici (iniettabili: endectocidi, 
vitamine, antibiotici e antiparassitari) 

o Pianificazione, monitoraggio e controllo di sicurezza, salute e 
ambiente. 

o Collaborazione attiva nelle attività di Quality Operation. 
o Monitoraggio finanziario. 

 
 
 

2002 – 2008               
Biogenesis Bagó S.A. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Responsabile della produzione: Buenos Aires, Argentina (sito con un personale di 
400 persone) 

• Responsabile per la produzione di vaccini: 
o Produzione di oltre 140 milioni di dosi all'anno di vaccino contro 

l'afta epizootica e 40 milioni di dosi all'anno di vaccini combinati 
virali e batterici per bovini (antigeni come IBR, BVD, PI3, 
Rotavirus, RSV, Clostridium, Leptospira, Moraxella, 
Branhamella, E.coli, Campylobacter, ecc.).    

o Fermentazione graduale da 1 litro fino a 4000 litri di Serbatoi 
Agitati. 

o Antigene e proteina Ricombinante a valle. 
o Riempimento di prodotti sterili. 
o Sviluppo di programma di ottimizzazione del processo. 

• Esperienza in ISO 9000 (2000), certificato TÜV e cGMP secondo le linee 
guida CFR e ICH. 

• Membro della commissione per la biosicurezza degli impianti (BSL 2, BSL 3 
e BLS 3A).  

• Progettazione e qualificazione di progetti di impianti (impianto di 5000m2 per 
la fermentazione di colture batteriche e cellulari). 

• Gestione di un gruppo di 130 persone. 
• Responsabile dei processi continui (24 ore, 365 giorni).  
• Partecipazione attiva ad attività di revisione interna ed esterna internazionale. 
• Controlli effettuati presso i fornitori. 
  
 

2002-2006 
Bioacting S.A. 
(part-time activity) 
 
 

Start-up delle biotecnologie farmaceutiche (ingredienti bioattivi): Buenos 
Aires, Argentina, 
 

• Fondatore della società. 
• Sviluppo di un business plan. 
• Business development. 
• Produzione, ricerca e sviluppo e impostazione del controllo di qualità. 
• Avvio del processo di espressione delle proteine ricombinanti umane e di 

purificazione. 
• Registrazione del laboratorio.  
• Rappresentante delle autorità locali. 

 
 



 

44 4 

2000 – 2002                   
PC-Gen S.A.                                       
(Rhein Biotech AG) 
 

Responsabile della produzione: Buenos Aires, Argentina  
• Responsabile dell'espressione proteica ricombinante umana e la 

purificazione per le proposte farmaceutiche (citochine: Interferone , 
Interleuchina 2, GM-CSF, G-CSF, eritropoietina). 

• Processi a valle su larga scala: 
o IEC 
o SEC 
o Preparativi per l'HPLC 
o Cromatografia di affinità 

• Impostazione e valorizzazione dei processi di purificazione delle proteine 
ricombinanti umane. 
 

1997  – 2000                  
Fortbenton Co. 
Laboratories S.A. 
 
 
 

Responsabile vendite reagenti diagnostici (1999-2000): Buenos Aires, 
Argentina 

• Sviluppo e formazione della forza vendita del sito di Dia Sorin. 
• Coordinamento del piano di marketing tra Dia Sorin Italia, Brasile e 

Argentina. 
Responsabile del controllo qualità (1999-2000) 
Responsabile del controllo delle materie prime, dei prodotti semi-lavorati e dei prodotti 
finiti dei prodotti farmaceutici per l'uomo (compresse, sospensioni, unguenti, soluzioni, 
shampoo).  

Responsabile del controllo di qualità microbiologica.(1998-1999) 
 

1996 – 2000                  
Università di Buenos 
Aires 
Scuola di Farmacia e 
Biochimica, 
Dipartimento di 
Microbiologia 
Industriale e 
Biotecnologia 
 

Professore di Microbiologia Industriale: Buenos Aires, Argentina   
Coordinatore di sviluppo, Assistente di Biotecnologia e Ricerca  
 
Specialista nella progettazione sperimentale per l'ottimizzazione dei processi.  
 
Esperienza nelle strategie di ottimizzazione dei processi e nella progettazione 
sperimentale (Factorial design, 2k, Central composite, Plackett-Burman). 
 
 

 

 
 
 

Istruzione e 

formazione 

 
2000 – 2001  
Studi post-laurea 
Laurea: Master in Business Administration 
Istituzione: Università di CEMA 
Tesi di laurea in Balanced Scorecard 
 
1990-1996 
Studi universitari 
Laurea: Biochimica 
Istituzione: Scuola di Farmacia e Biochimica 
Università di Buenos Aires.  
 
Lingue parlate 
Spagnolo (livello madrelingua) 
Inglese (avanzato) 
Portoghese (avanzato) 
 

 

 

 



 

 

D A V I D  V  K A U F F M A N N   

David v Kauffmann è Managing Partner di EEP, società da lui fondata nel 1999. EEP è una società focalizzata 

negli investimenti in aziende europee attive nel settore Live Sciences. È membro del consiglio di 

amministrazione di AGC Biologics Inc, e Presidente di Bactolife A/S e XcelCyte A/S. 

 

Ha inoltre ricorperto la carica di Presidente di CMC Biologics prima del passaggio di proprietà ad AGC Japan, di 

Presidente di Azanta A/S, e Presidente del consiglio di amministrazione di Aster Cephac SA. È stato 

determinante per la crescita sia di CMC Biologics sia di Aster Cephac, le quali, rispettivamente nel giro di 16 e 

10 anni, sono divenute leader internazionali nei rispettivi settori di operatività. In Azanta ha guidato con 

successo la ricostruzione della società in 5 anni. 

 

David ha investito oltre 25 anni in capitale per lo sviluppo e la crescita, con particolare attenzione alle aziende 

di tecnologia sanitaria e servizi farmaceutici.  

 

In precedenza, è stato Junior Partner di CAI Capital Management Co., un fondo di Private Equity con uffici a New 

York e Vancouver. Prima di dedicarsi al Private Equity ed alle Venture Capital, David ha lavorato per American 

Express Bank a Londra, New York e Copenhagen. Ha conseguito un MBA presso IMD a Losanna, Svizzera, ed una 

laurea presso la Copenhagen School of Economics and Business Administration.   

 

D A V I D @ E E P L P . C O M  
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T O M O K O  M I Y A G A W A   

Tomoko Miyagawa attualmente dirige il settore Strategy & Planning della divisione Life Science di AGC Inc. Ha 

rivestito un ruolo guida nelle molteplici acquisizioni effettuate da AGC in questo business, ed è stata 

determinante nell'operazione di integrazione di CMC Biologics, di Biomeva e della preesistente attività 

biofarmaceutica di AGC in AGC Biologics. Da subito si è spesa per promuoverne attività e crescita.   

Prima di ricoprire il suo attuale ruolo, è stata per un breve periodo coinvolta nella formulazione di piani 

strategici per il più ampio settore della chimica, tra cui si annovera AGC SI-Tech Inc., una società che produce 

silice fine, di cui è attualmente membro del consiglio di amministrazione. Tomoko ha iniziato la sua carriera nel 

dipartimento legale, all'interno del quale ha lavorato per 16 anni in varie arie di business di AGC, di cui 4 anni 

in AGC America, società holding per le operazioni di investimento di AGC negli Stati Uniti.  

Ha conseguito un LL.M. presso la University of Michigan Law School, e una laurea in Giurisprudenza presso 

l'Università di Tokyo. È iscritta all'albo degli avvocati nello Stato di New York, USA. 

 

 

ESPERIENZA PROFESSIONALE 

2017 -                Director, Strategy & Planning, Life Science General Div., Chemicals Company, AGC Inc.  

2015-2017        Senior Manager, Strategy Office, Chemicals Company, AGC. Inc. 

2010-2015        Senior Counsel, AGC America, Inc. 

2006-2010        Manager, Legal Department, AGC Inc.  

2005-2006        Foreign Counsel, Steptoe & Johnson LLP 

1999-2004        Staff, Dipartimento legale, AGC Inc. 

1998-1999        Tirocinante, Sezione Appalti, Takasago Plant, AGC Inc. 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

2005        LL.M.  University of Michigan Law School 

1998        Laurea in Giurisprudenza, Università di Tokyo 
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