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L'anno duemilasedici, il giorno cingque del mese di dicembre,

in Milano, in Via Metastasio n. 5,
io sottoscritto Mario Notari, Notaio in Milano, iscritto nel Colle-
gio Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dell’assemblea
ordinaria e straordinaria della societa

"Molecular Medicine S.p.A."
o in forma abbreviata "MolMed S.p.A.", con sede in Milano (MI), in
via Olgettina n. 58, capitale sociale euro 19.841.682,30, interamen-—
te versato, iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano, se-
zione ordinaria, al numero di iscrizione e codice fiscale
11887610159, Repertorio Economico Amministrativo n. 1506630, societa
con azioni quotate presso Borsa Italiana S.p.A.,
tenutasi, alla mia costante presenza,

in data 7 novembre 2016

in Bresso (Milano), via Campestre,

presso l’auditorium Oxygen, Zambon OpenZone.

Il presente verbale viene redatto, su richiesta della societa mede-
sima, e per essa dal Presidente del consiglio di amministrazione,
nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di
deposito e pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375 c.c., fatta preci-
sazione che tutte le deliberazioni assunte dalla medesima assemblea
straordinaria, soggette a iscrizione nel registro delle imprese,
hanno gia costituito oggetto di verbale provvisorio in 9 novembre
2016 n. 23432/13800 repertorio a mio rogito, privo del resoconto de-
gli interventi, al fine di dar luogo, nei tempi piu celeri possibi-
1i, alle formalita di deposito e iscrizione nel registro delle im-
prese. Il presente verbale, pertanto, costituisce ripetizione con
integrazioni del predetto verbale parziale.

L'assemblea si & svolta come segue.
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Alle ore 15,32 assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi

dell'art. 15 dello statuto sociale, il Presidente del consiglio di

amministrazione Claudio Bordignon, 1l quale comunica:

— <che, a cura del personale da lui autorizzato, ¢é& stata accertata
la legittimazione degli azionisti presenti ad intervenire all'as-
semblea ed in particolare e stata verificata la rispondenza alle
vigenti norme di legge e di statuto delle deleghe portate dagli

intervenuti;



— che sono fino a questo momento presenti, in proprio o per delega,
numero 10 azionisti rappresentanti numero 133.044.007 azioni or-
dinarie pari al 31,56% delle complessive n. 421.450.672 azioni
ordinarie.

Dichiara pertanto validamente costituita 1’assemblea per deliberare

sulle materie all’ordine del giorno.

Ai sensi dell'art. 16 dello statuto sociale, designa me Notaio quale

segretario dell’assemblea, con 1l’incarico di assistenza per lo svol-

gimento dei lavori assembleari e di redazione del verbale
dell’ assemblea.

Mi invita quindi a fornire, per suo conto, le informazioni prelimi-

nari e le disposizioni procedurali dei lavori assembleari.

A seguito dell’incarico ricevuto porto a conoscenza:

— che le azioni della societa sono negoziate presso il Mercato Te-
lematico Azionario gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

— che 1’avviso di convocazione della presente assemblea, indetta
per il giorno 7 novembre 2016 alle ore 15,30 in questo luogo, in
unica convocazione, € stato pubblicato sul sito internet della
societa, nonché per estratto sul quotidiano “Italia Oggi” in data
8 ottobre 2016;

— che non é pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazione
dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126-bis del d.lgs. n.
58/1998 ("TUF");

— che, per il consiglio di amministrazione, sono intervenuti, oltre
al Presidente, l’amministratore delegato Riccardo Palmisano e i
consiglieri Alberto Luigi Carletti, Sabina Grossi, Mario Mascioc-
chi (dalle ore 15,45) Alfredo Messina, Elizabeth Robinson (dalle
ore 15,45), Raffaella Ruggiero e Didier Pierre Michel Trono, es-
sendo assenti i1 consiglieri Laura Iris Ferro e Carlo Incerti;

— che, per il Collegio Sindacale, risulta presente il sindaco ef-
fettivo Enrico Scio, essendo assenti giustificati il presidente
Riccardo Perrotta e il sindaco effettivo Flavia Daunia Minutillo;

— che sono presenti, con funzioni ausiliarie, alcuni dipendenti e
collaboratori della societa;

— che i1 capitale sociale di euro 19.841.682,30 & diviso in n.
421.450.672 azioni ordinarie senza indicazione del valore nomina-
le;

— che mi riservo di comunicare le variazioni delle presenze che sa-
ranno via via aggiornate, durante lo svolgimento dell'assemblea;

— che 1l'elenco nominativo degli azionisti partecipanti in proprio o
per delega alla presente assemblea, con specificazione delle
azioni possedute e con indicazione della presenza per cilascuna
singola votazione, costituisce allegato del verbale assembleare;

— che la Societa si qualifica come PMI ai sensi dell'art. 1, comma

w-quater del TUF e che pertanto la soglia rilevante ai fini degli



obblighi di comunicazione delle partecipazioni rilevanti ai sensi
dell'art. 120, comma 2 del TUF, & pari al 5%;

— che gli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente,
una partecipazione al capitale sociale 1in misura superiore al
cinque per cento, secondo le risultanze del libro dei soci, inte-
grate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 TUF

e da altre informazioni a disposizione, sono i seguenti:

NOMINATIVO QUANTITA' AZIONI 3

Silvio Berlusconi
(indirettamente tramite FININVEST FI- 107.173.138| 25,43%
NANZIARIA D’ INVESTIMENTO SPA)

COMPAGNIE D’ INVESTISSEMENTS MONACO
ASIE SAM, 1in qualita di Investment
Manager del Fondo "“The biotech Global 24.037.678 5,70%
Fund LtD”

(indirettamente tramite AIRAIN LTD)

— che la societa non detiene azioni proprie.

Invito quindi i soci intervenuti a dichiarare 1l'eventuale esistenza

di cause di impedimento o sospensione del diritto di voto, relativa-

mente a tutte le materie espressamente elencate all'ordine del gior-

no, ivi comprese le cause di sospensione relative al mancato rispet-
to degli obblighi di comunicazione e di pubblicita dei patti paraso-
ciali, ai sensi dell'art. 122 TUF.

Nessuna dichiarazione viene resa.

A questo punto:

— informo che la societa ha designato, quale rappresentante cui i
soci avevano diritto di inviare le proprie deleghe, ai sensi
dell’art. 135-undecies TUF, la societa Computershare S.p.A., la
quale, nel modulo di delega predisposto a tal fine, ha dichiarato
di non essere titolare di un 1interesse rilevante ai sensi
dell’art. 135-decies, comma 2, del TUF;

— ricordo che le modalita di intervento alla discussione sono di-
sciplinate dal regolamento assembleare della Societa presente sul
sito internet e in questa sede a disposizione dei soci intervenu-
ti, unitamente alla documentazione occorrente a soddisfare le
esigenze informative e gia messa a disposizione del pubblico ai
sensi di legge e di regolamento;

— chiedo ai partecipanti dell’assemblea che dovessero uscire dalla
sala di segnalare al personale addetto il proprio nome e cognome
affinché sia rilevata l'ora di uscita;

— 1invito 1 soggetti legittimati che intendono intervenire, a conse-



gnarmi la domanda scritta sull’apposita scheda relativa
all’argomento dell’ordine del giorno cui la domanda stessa fa ri-
ferimento. Le schede sono a disposizione all’ingresso della sala;
faccio presente che nel corso della discussione saranno accettati
interventi solo se attinenti alla proposta di volta in volta for-
mulata su ciascun punto all’ordine del giorno, contenuti entro
convenienti limiti di tempo, possibilmente, 10 minuti. Sono con-
sentiti, inoltre, brevi interventi di replica, possibilmente non
superiori a 5 minuti;

segnalo che, in vista dell’odierna assemblea, non sono state pre-
sentate domande da alcuno dei soggetti legittimati;

comunico ai partecipanti che verra effettuata la verbalizzazione
in sintesi dei loro eventuali interventi, salva la facolta di
presentare testo scritto degli interventi stessi;

comunico che le votazioni avverranno per alzata di mano, con ri-
levazione nominativa degli azionisti contrari o astenuti;

avverto che & in corso la registrazione audio dei lavori assem-
bleari, al fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precisa-
zione che la registrazione verra conservata dalla societa per il

tempo necessario alla verbalizzazione stessa.

Do quindi lettura dell'ORDINE DEL GIORNO,

"Parte ordinaria

1.

Approvazione di un piano di stock option avente ad oggetto azio-
ni ordinarie di Molecular Medicine S.p.A. denominato "“Piano di
Stock Option 2016-2021"”, riservato agli amministratori esecuti-
vi, a dirigenti con responsabilita strategiche, ai dipendenti e
ai collaboratori di Molecular Medicine S.p.A. Delibere inerenti

e conseguenti.

Parte straordinaria

1.

Aumento del capitale sociale a pagamento e 1in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art 2441,
commi 5 e 8, cod. civ. fino ad un ammontare massimo di nominali
Euro 595.250,46, per 1’emissione, anche a piu riprese, di massi-
me n. 12.643.520 azioni prive del valore nominale, a servizio
del Piano di Stock Option 2016-2021. Delibere inerenti e conse-
guenti.

Delega al consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2443
cod. civ. ad aumentare, 1in una o piu volte, 1l capitale sociale,
a pagamento e 1in via scindibile, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4 secondo periodo cod.
civ., mediante emissione, anche in piu tranche, di massime n.
42.000.000 azioni ordinarie prive del valore nominale. Delibere
inerenti e conseguenti.

Adozione di un nuovo testo di statuto sociale. Delibere inerenti

e conseguenti.”



Con riferimento all'ordine del giorno, informo che sono state pub-
blicata sul sito internet della societa, nonché depositate presso la
sede sociale e presso Borsa Italiana S.p.A., a disposizione del pub-
blico, le relazioni degli amministratori sulle materie all'ordine
del giorno, redatte ai sensi dell'art. 114-bis e 125-ter del TUF e
dell'art. 84-ter e 72 del Regolamento Emittenti.
* X kX K %

I1 Presidente conferma le comunicazioni e le dichiarazioni da me
fatte e passa alla trattazione degli argomenti all’ordine del gior-
no.

Al fine di lasciare maggiore spazio al dibattito assembleare, dispo-
ne che non sia data lettura delle relazioni illustrative in proposi-
to redatte dal consiglio di amministrazione essendo le stesse gia
messe a disposizione del pubblico nei termini di legge e di regola-
mento nonché a disposizione dei soci intervenuti.

Inizia pertanto la trattazione dell’unico punto all’ordine del gior-

no di parte ordinaria e mi invita a fornire le informazioni di ca-

rattere procedurale e a dare lettura delle proposte del consiglio di
amministrazione.

Aderendo alla richiesta del Presidente, ricordo che la presente as-
semblea e chiamata ad approvare un piano di incentivazione e fide-
lizzazione (il “Piano di Stock Option”) riservato ad amministratori
esecutivi e a dirigenti con responsabilita strategiche (come defini-
ti nella Politica di Remunerazione), nonché a dipendenti e collabo-
ratori della Societa che saranno individuati dal consiglio di ammi-
nistrazione, su proposta dell’amministratore delegato e, comunque,
nel rispetto della Politica di Remunerazione della Societa, da at-
tuarsi mediante assegnazione gratuita di opzioni.

Ciascuna opzione dara diritto alla sottoscrizione di azioni ordina-
rie di nuova emissione, rivenienti da un aumento di capitale sociale
a pagamento di cui al successivo punto all’ordine del giorno.

I1 documento informativo sul Piano di Stock Option, redatto ai sensi
dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti ed in conformita
all’Allegato 3A del regolamento medesimo, e stato messo a disposi-
zione del pubblico con le modalita e nei termini di legge unitamente
alla relazione illustrativa degli amministratori sul presente punto
all’ordine del giorno.

La proposta relativa all’adozione del Piano di Stock Option e stata
formulata dal consiglio di amministrazione, su proposta del comitato
per la remunerazione e nomine.

Procedo quindi a dare lettura della seguente proposta dell'organo
amministrativo.

“L’assemblea di Molecular Medicine S.p.A., visti

- la relazione illustrativa del consiglio di amministrazione re-

datta ai sensi del combinato disposto degli artt. 114-bis e



125-ter, D.Lgs. 58/1998;

il regolamento del “Piano di Stock Option 2016-2021";

il documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 84-bis

del regolamento Consob concernente la disciplina degli emitten-

ti n. 11971/1999, nonché dello schema 7 dell’Allegato 3A del
medesimo regolamento, 1in attuazione dell’art. 114-bis, D.Lgs.

58/1998;

delibera

di approvare, al sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del

D.Lgs. 58/1998, il piano di stock option denominato "“Piano di

Stock Option 2016 - 2021”7 cosi come illustrato nel relativo do-

cumento informativo e l’annesso regolamento;

di conferire al consiglio di amministrazione ogni potere neces-

sario o opportuno per dare esecuzione al “Piano di Stock Option

2016 - 2021”7, in particolare a titolo meramente esemplificativo

e non esaustivo, ogni potere per

(1) individuare 1 beneficiari e determinare 1l quantitativo di
opzioni da assegnare a ciascuno di essi,

(ii) procedere alle assegnazioni ai beneficiari,

(iii) determinare il prezzo di sottoscrizione delle azioni per
effetto dell’esercizio delle opzioni, nel rispetto dei
criteri indicati nel regolamento del piano di stock op-
tion; nonché

(iv) compiere ogni atto, adempimento, formalita, comunicazione
che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o
attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare 1
propri  poteri, compiti e responsabilita in merito
all’esecuzione e applicazione del piano,
all’amministratore delegato e al Presidente, anche di-
sgiuntamente tra loro, fermo restando che ogni decisione
relativa e/o attinente all’assegnazione delle opzioni al
Presidente e all’amministratore delegato della Societa
(come ogni altra decisione relativa e/o attinente alla ge-
stione e/o attuazione del piano nei loro confronti) reste-
ra di competenza esclusiva del consiglio di amministrazio-
ne;

di conferire al Presidente e all’amministratore delegato, anche

disgiuntamente tra loro e con facolta di subdelega, la facolta

di apportare al regolamento del “Piano di Stock Option 2016 -

2021”7, in qualsiasi momento, previo parere favorevole del comi-

tato per la remunerazione e le nomine, (i) le modifiche e/o in-

tegrazioni che ritenga utili e/o necessarie ai fini del miglior
perseguimento delle finalita del "“Piano di Stock Option 2016 -

2021”7 medesimo, (ii) le modifiche che si rendessero necessarie

e/o opportune in caso di mutamento della normativa applicabile



e (iii) gli adempimenti legislativi e regolamentari conseguenti
alle adottate deliberazioni.”
Per conto del Presidente apro quindi la discussione ed invito coloro
che desiderino intervenire a comunicare 11 proprio nominativo,
preannunciando che la risposta alle domande verra data alla fine de-
gli interventi.

Chiede la parola Dario Romano Radaelli, in rappresentanza di Michele

Di Bari e Vincenzo Di Bari, il quale relativamente all’approvazione
del “Piano di Stock Option”, segnala le sue perplessita
sull’esclusione del diritto di opzione, e sul fatto che non ci sia
alcun riferimento nei documenti accompagnatori al prezzo di sotto-
scrizione delle azioni, se non in via ipotetica. Esprime perplessita
anche sul fatto che il Piano sia riservato anche ai membri del con-
siglio di amministrazione, e ai cosiddetti “collaboratori”, ritenen-
do questa ultima nozione troppo ampia. Gli sembra infatti che questo
concetto ammetta diverse interpretazioni e pertanto chiede
un’individuazione piu precisa di chi siano tali soggetti.

Lamenta inoltre che 1l’opportunita di approvare il “Piano di Stock
Option” dipende 1in gran parte dal prezzo di emissione di gueste
azioni, ma critica il fatto che tale importo verra determinato dal
consiglio di amministrazione.

Ricordando come all’annuncio della convocazione della presente As-
semblea 11 prezzo delle azioni sia “crollato” immediatamente, invita
il Consiglio a far riferimento non al prezzo delle azioni, bensi al
loro valore “reale” e, di conseguenza, al valore della societa.

In merito a tale valore, egli chiede che gli venga comunicato il va-
lore del brevetto che la societa ha ottenuto, dal quale dipende in
modo decisivo il valore della societa medesima. Il signor Radaelli
illustra come, dividendo il valore della societa per il numero delle
azioni, sia possibile stabilire il valore delle azioni, prescindendo
dal loro prezzo. Sostiene infatti che sia noto che valore e prezzo
delle azioni non necessariamente corrispondano: spiegando la distin-
zione, 11 socio prosegue evidenziando che il secondo subisce conti-
nue fluttuazioni derivanti da numerosi fattori esterni rispetto alle
vicende societarie, come 1’andamento dell’economia mondiale o gli
eventi di politica estera. Di contro, sottolinea come il valore del-
la societa invece non possa risentire di tali fattori esogeni, poi-
ché il valore & per sua definizione stabile. A suo avviso, citando
Oscar Wilde, non bisogna confondere il valore con 1l prezzo; rinnova
quindi la richiesta di quale sia il valore del brevetto e, gquindi,
quale sarebbe il valore della sua eventuale cessione.

Reitera inoltre anche la sua richiesta di specificare chi siano i
“collaboratori” beneficiari del “Piano di Stock Option” e chiede se
sia congruo parametrare il prezzo delle azioni di nuova emissione al

loro futuro prezzo di mercato.



I1 Presidente, accertato che non vi sono ulteriori interventi, di-
spone una breve interruzione dei lavori assembleari alle ore 15,55.
Alle ore 16,05 riprendono i lavori assembleari e, constatato che
nessuno dei presenti si e allontanato dall’Assemblea, il Presidente
risponde a Dario Romano Radaelli chiarendo che, con riferimento
all’esclusione del diritto di opzione, tale esclusione e diretta
conseguenza delle finalita di incentivazione e fidelizzazione dei
beneficiari, quali soggetti in grado di collaborare alla crescita
del business della societa, e risponde ad un concreto ed effettivo
interesse della stessa. Afferma come 1l’esclusione del diritto di op-
zione sia deliberata nel rispetto dell’art. 2441 commi 5 e 8 c.c.

In merito alla definizione di chi siano i “collaboratori”, invece,
egli segnala che il loro inserimento all’interno del Piano €& volto a
permettere alla societa di avere la massima liberta nell’individuare
i soggetti in grado di contribuire all’accrescimento del valore del-
la stessa; prosegue spiegando come il consiglio di amministrazione
dovra effettuare la selezione di tali figure basandosi sui principi
cui e ispirato il principio stesso che corrisponde
all’individuazione di risorse chiave che contribuiscano ad accresce-
re 11 valore della societa.

Su richiesta del Presidente, inoltre, 1o notaio fornisco risposta
relativamente agli aspetti tecnici e giuridici circa le nozioni di
prezzo e valore delle azioni, nell’ampito della disciplina
dell’aumento di capitale: rilevo che il criterio di determinazione
del prezzo di esercizio delle opzioni previste dal Piano di Stock
Option & previsto anche nella successiva delibera di aumento di ca-
pitale, la quale stabilisce che esso sia pari alla media aritmetica
dei prezzi ufficiali registrati sul mercato telematico azionario nel
semestre precedente la data di assegnazione. Per quanto riguarda la
differenza tra valore e prezzo, sottolineo che, sebbene sia vero che
tra le due cose non sussista una coincidenza concettuale, € altresi
vero che 1’art. 2441 comma 6 c.c., nell’individuare i criteri con
cul 1l’assemblea deve determinare 1l prezzo di aumento di capitale
sociale in caso di esclusione del diritto di opzione, impone di ri-
ferirsi al valore del patrimonio sociale, tenuto conto
dell’ andamento delle quotazioni dell’ultimo semestre; in questa si-
tuazione, cosl come in moltissime altre situazioni similari, il con-
siglio di amministrazione ha scelto di individuare il criterio della
media semestrale dei prezzi come criterio che meglio possa indivi-
duare anche il wvalore delle azioni, e ribadisce come la scelta di
questo criterio e la sua puntale attuazione sia stata ritenuta con-
grua anche dalla societa di revisione.

Dario Romano Radaelli chiede quindi la parola per una replica e fa

notare che vi era un ulteriore quesito nella propria domanda, e cioe

il wvalore del brevetto che la societa ha ottenuto, essendo 1’asset



portante della societa. Egli prosegue affermando che sono stati uti-
lizzati dei criteri algquanto “eterei” e che non gli & stata data ri-
sposta. Segnala inoltre che all’annuncio dell’operazione odierna il
titolo & crollato del 30%, causando la diminuzione della capitaliz-
zazione di circa 150 milioni di euro: il titolo si aggirava intorno
ad euro 0,62-0,63 prima di tale annuncio, alla data dell’assemblea
era invece pari a euro 0,39 euro. Al di 1la del numero in sé, egli
rimarca che se si eseguisse questa operazione il conteggio compren-—
derebbe gli ultimi cinque mesi con un prezzo nettamente maggiore,
cui ha fatto poi seguito un crollo del prezzo nell’ultimo mese; sup-
pone perd che se 1l’operazione si eseguisse tra sei mesi, il prezzo
potrebbe essere costante, intorno ai 40 centesimi. Chiede pertanto
di riflettere su come si possa paragonare questo valore al prezzo
dell’asset principale, rappresentato dal brevetto. Egli espone come,
dopo anni di ricerca e numerosi investimenti, ora si consenta
1’ingresso ai membri del consiglio di amministrazione, con “amici,
parenti e collaboratori (non meglio definiti), nella compagine so-
ciale”, ipotizzando che cid possa avvenire anche a “vile prezzo”, e
sostenendo che, se cosi fosse, sarebbe una truffa. Ritiene che un
potere cosl esagerato per il Consiglio sia decisamente fuori luogo.
Egli prosegue affermando che tra i doveri del consiglio di ammini-
strazione, oltre a quello di tutela della societa, vi €& anche quello
di tutelare il prezzo delle azioni ed il loro valore. Questo compito
non sarebbe a suo avviso stato compiuto, visto il crollo del prezzo
all’annuncio dell’operazione; quand’anche fosse stato tutelato il
valore, l’emissione di azioni a quello che a suo dire e un “wile
prezzo” non tutelerebbe gli attuali azionisti. Il fatto che il prez-
zo di emissione sara comunque superiore al valore nominale delle
azioni & a suo avviso positivo, ma, al di la dell’art. 8 della CEE
che sostiene essere a tutti noto, espone come occorrerebbe non di-
scutere solo riferendosi al valore nominale, perché dopo anni di ri-
cerca e di capitale investito e 1l’ottenimento del brevetto, si do-
vrebbe far riferimento al valore della societa e a quello dei suoi
asset.

Terminata la replica, e nessuno chiedendo nuovamente la parola, il
presidente mi chiede di porre ai voti la proposta di deliberazione
di cuil sopra e pertanto procedo con le operazioni di votazione.
Comunico che sono presenti all'inizio della votazione, in proprio o
per delega, n. 11 azionisti portatori di n. 133.063.007 azioni, pari
al 31,57% del capitale sociale.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato:

. favorevoli: n. 128.519.562 voti

. contrari: n. 3.826.795 voti (AXA WORLD FUNDS, Michele Di Ba-
ri, Vincenzo Di Bari e Romanina Bordignon)

. astenuti: n. 716.650 voti (ALLEANZA ASSICURAZIONI S.p.A. -
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SGR ALL SAN GIORGIO e Stefano Lucchini)
I1 Presidente dichiara pertanto che la proposta € approvata a mag-

gioranza.

* k kx k%

I1 Presidente passa quindi a trattare il primo punto all’ordine del

giorno di parte straordinaria e mi invita a fornire le informazioni

di carattere procedurale e a dare lettura della proposta del consi-

glio di amministrazione.

Aderendo alla richiesta, ricordo che, come specificato nella rela-

zione illustrativa del consiglio di amministrazione, si propone di

deliberare in merito all'aumento di capitale, con esclusione del di-

ritto di opzione, a servizio del "Piano di Stock Option 2016-2021"

appena deliberato.

L"esclusione del diritto di opzione & diretta conseguenza della fi-

nalita di fidelizzazione e di incentivazione deil beneficiari, ossia

di chiunque possa collaborare alla crescita del business della So-

cieta.

I1 consiglio di amministrazione, come prescritto dall’art. 2441,

comma 6, cod. civ. e dall’art. 158 del TUF, ha richiesto alla socie-

ta di revisione EY S.p.A., di rilasciare il parere sulla congruita

del prezzo di emissione, messo a disposizione del pubblico.

Procedo quindi a dare lettura della seguente proposta dell'organo

amministrativo, con 1l’aggiunta di una precisazione tecnica in tema

di imputazione delle sottoscrizioni.

“L'assemblea straordinaria della societa Molecular Medicine S.p.A.,

in relazione al primo punto all'ordine del giorno

- esaminata la relazione illustrativa degli amministratori

- preso atto del parere della societa di revisione EY S.p.A.

delibera

1) di aumentare a pagamento 1l capitale sociale, in via scindibi-
le, per massimi nominali euro 595.250,46 (cinquecentonovanta-
cinquemiladuecentocinquanta virgola quarantasei), oltre sovrap-
prezzo, con emissione di massime n. 12.643.520 (dodicimilioni-
seicentoquarantatremilacinquecentoventi) nuove azioni ordinarie
prive del valore nominale, godimento regolare, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5° e 8°,
cod. civ., da riservare ai beneficiari del Piano di Stock Op-
tion 2016-2021 approvato dall’assemblea dei soci del 7 novembre
2016, ad un prezzo per azione, comprensivo di sovrapprezzo, da
determinarsi dal <consiglio di amministrazione al momento
dell’assegnazione delle opzioni nell’importo pari alla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati sul Mercato Telema-
tico Azionario nel semestre precedente la data di assegnazione
(prezzo che non potra pertanto essere inferiore al proporziona-

le ammontare del deliberato aumento diviso per 1l numero di
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azioni da emettere e che sara imputato, in occasione di ogni
sottoscrizione, a capitale sociale per tale ammontare e a ri-
serva sovrapprezzo per la restante parte);

2) di fissare quale termine ultimo per la sottoscrizione delle
azioni di cuil al precedente punto la data del 31 gennaio 2022
con la previsione che qualora, alla scadenza di tale termine,
17aumento di capitale non risultasse interamente sottoscritto,
il capitale stesso si intendera aumentato di un Iimporto pari
alle sottoscrizioni fino a quel momento raccolte, ai sensi
dell’art. 2439, secondo comma, cod. civ.;

3) di modificare 1’articolo 5 dello Statuto della Societa, inse-
rendo, dopo 1l primo comma, 1l seguente ulteriore nuovo comma:
«L’assemblea straordinaria in data 7 novembre 2016 ha delibera-
to di aumentare a pagamento il capitale sociale, in via scindi-
bile, per massimi nominali euro 595.250,46 (cinquecentonovanta-
cinquemiladuecentocinquanta virgola quarantasei), oltre sovrap-
prezzo, con emissione di massime n. 12.643.520 (dodicimilioni-
seicentoquarantatremilacinquecentoventi) nuove azioni ordinarie
prive del valore nominale, godimento regolare, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 5° e 8°,
del codice civile, da riservare al beneficiari del Piano di
Stock Option 2016-2021 approvato dall’assemblea dei soci del 7
novembre 2016. E stato fissato quale termine ultimo per la sot-
toscrizione delle azioni la data del 31 gennaio 2022 con la
previsione che qualora, alla scadenza di tale termine,
17aumento di capitale non risultasse interamente sottoscritto,
il capitale stesso, ai sensi dell’art. 2439, secondo comma, del
codice civile, si intendera aumentato di un importo pari alle
sottoscrizioni fino a quel momento raccoltex.

4) di conferire al consiglio di amministrazione (e per esso, nei
limiti consentiti dalla legge, al Presidente del consiglio di
amministrazione ed all'amministratore delegato, in via fra loro
disgiunta) ogni potere necessario per dare esecuzione alla pre-
sente delibera, ivi inclusa la facolta di introdurre nelle de-
libere assunte le eventualli modifiche od integrazioni, di ca-
rattere formale, che si rendessero necessarie ai fini della re-
lativa iscrizione nel Registro delle Imprese.”

Per conto del Presidente apro quindi la discussione ed invito coloro

che desiderino intervenire a comunicare 1l proprio nominativo,

preannunciando che la risposta alle domande verra data alla fine de-
gli interventi.

Prende la parola Dario Romano Radaelli, il guale sottopone

all’attenzione dell’assemblea 11 fatto che 1’individuazione del
prezzo di emissione, di cui si e gia parlato, viene effettuata alla

luce di un parametro a suo avviso “etereo ed impreciso”, il quale si
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presta a tutti gli abusi possibili ed immaginabili. Chiede poi se
sia possibile effettuare 1’aumento del capitale in piu tranche. Pro-
segue sottolineando come 1l’operazione all’ordine del giorno non pre-
vede il diritto di recesso in capo ai soci dissenzienti e la cosa 1lo
lascia perplesso. Ritiene infatti che gli azionisti non abbiano in-
formazioni circa il valore della societa ma allo stesso tempo siano
tenuti ad investire in essa. Si rivolge poi al presidente sostenendo
che, se & vero che le azioni sono le ripartizioni in quote del valo-
re della societa, non essendo dichiarato il valore del brevetto, ai
soci non & dato sapere il valore della societa nel complesso. Crede
innanzitutto che sia un dovere del presidente quello di comunicare
il wvalore del brevetto; evidenzia inoltre come in tale situazione
gli azionisti siano all’oscuro del valore della propria partecipa-
zione, al di la del prezzo di mercato, non essendovi finalita di
trading in questo caso; nondimeno fa notare come i soci siano tenuti
ad investire nel medio lungo termine della societa. A suo avviso, ai
soci interessa il valore del sottostante, poiché questi non sono in-
teressati ad operazioni speculative. Se sapessero il valore delle
azioni, confrontando questo valore con il prezzo delle azioni po-
trebbero comprendere se una data operazione comporti un vantaggio.
Sottolinea poi come 1l sottostante rappresenti “la realta, 1l con-
creto, 1l’oggettivo”, e chiede come sia possibile che non spetti ai
soci il diritto di recesso.

Dario Romano Radaelli chiede inoltre che gli sia chiarito se al
“crollo” del titolo anche il valore del brevetto sia crollato. Af-
ferma quindi come il presidente sia un bravo biologo ma “forse il
diritto societario non e il suo pane”. Il signor Radaelli dichiara
che evidentemente il presidente si circonda di persone non competen-
ti, o per lo meno interessante ad anteporre altri interessi al bene
della societa, e lo consiglia di circondarsi di soggetti diversi.
Chiede nuovamente quale sia il valore della societa, perché se esso
fosse maggiore del prezzo di mercato di oggi, egli sarebbe il primo
ad investire anche in proprio nella societa. Evidenzia inoltre come
tale informazione non sia un’ informazione riservata, e che
1’"assemblea sia un’assemblea pubblica rivolta agli azionisti, chie-
dendo quindi che venga scritto nel comunicato stampa il valore della
societa e delle azioni. Ricorda al presidente che dal punto di vista
giuridico le responsabilita dell’operato della societa ricadono su
di lui, ed in subordine sul notaio che omologhera la deliberazione,
come gli & senz’altro chiaro.

Interviene 11 Sindaco Effettivo Enrico Scio, per conto del collegio
sindacale, 11 quale afferma di voler innanzitutto chiedere a Dario
Romano Radaelli di citare 1’articolo del codice civile in cui si im-
porrebbe al consiglio di amministrazione di dichiarare quale e il

valore della societa, ammesso e non concesso che un valore sia una
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cosa da definire, perché afferma che le societa quotate hanno un va-
lore che inscindibilmente & legato alla quotazione del titolo. Invi-
ta pertanto a moltiplicare il valore della quotazione del titolo per
il numero delle azioni, ricavando in tal modo il wvalore della socie-
ta. Rileva quindi che 1l’iter procedurale che & stato seguito per la
proposta del Piano di Stock Option contiene una serie di elementi
previsti normalmente in tali piani, inclusi gli obiettivi che la so-
cieta e tenuta a raggiungere, quale condizione abilitante a far si
che 11 consiglio di amministrazione possa assegnare le azioni. Quin-
di pone l’attenzione su tali chiari obiettivi di performance che de-
vono essere raggiunti affinché azioni in questione possano essere
assegnate. Ribadisce infine che il consiglio ha operato nel rispetto
di tutte le condizioni di legge e che pertanto le proposte delibera-
zioni sono perfettamente legittime.

Su incarico del Presidente, io notaio chiarisco che 1l’aumento non
avverra in piu tranche ma sara solo un aumento scindibile a sotto-
scrizione progressiva. Con riferimento al diritto di recesso, inve-
ce, sebbene possa essere compresa la motivazione sostanziale del di-
sappunto del socio, in termini giuridici il diritto di recesso nei
casi di aumento di capitale, qualunque sia il prezzo, €& un rimedio
che e stato abbandonato dal diritto societario fin dai primi decenni
dello scorso secolo; tutta la protezione per gli azionisti & insita
nell’esistenza del diritto di opzione o, in caso di sua esclusione,
nella determinazione del prezzo di emissione, il quale, anche in
presenza di un valore eventualmente piu basso del valore effettivo,
e considerato un sacrificio che i soci possono decidere di assumersi
se & stabilito per incentivare dipendenti o soggetti che vale la pe-
na incentivare. L’attuale diritto societario, in conclusione, non da
spazio alcuno al diritto di recesso quale reazione a una semplice
delibera di aumento di capitale, con emissione di azioni uguali a
quelle in circolazione, quand’anche vi sia esclusione del diritto di
opzione.

Con riferimento ai criteri di determinazione del prezzo, ricordo co-
me 11 consiglio di amministrazione abbia scelto un criterio di de-
terminazione definito “indiretto”, da riferirsi al prezzo di mercato
delle azioni nel semestre precedente, precisando che tale momento
puo essere anche temporalmente molto distante da quello
dell’emissione; la societa di revisione ha comunque ritenuto congruo
il criterio di fissazione del prezzo. Inoltre, come affermava il
sindaco Scio, gli obblighi di informazione sui valori dei singoli
asset esistono per le societa quotate ma sono procedimentalizzati in
momenti precisi, cioé la redazione del bilancio e la redazione delle
relazioni intermedie, quali quella semestrale e, nella misura in cui
la societa decida di farlo, quelle trimestrali; invece non esiste un

obbligo estemporaneo per gli organi sociali, neppure in occasioni
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assembleari, di esprimersi sui valori sui singoli asset.

Dario Romano Radaelli replica riferendosi alle osservazioni del sin-

daco Scio, convenendo che sebbene non ci sia un articolo del codice
civile che obblighi a dire il wvalore di una societa, sussiste pero
certamente 11 diritto del socio di chiederlo, e anche di avere ri-
sposta. Afferma che non e d’accordo col sindaco effettivo che il wva-
lore della societa sia calcolabile alla luce del valore di mercato.
Chiede che gli venga spiegato pertanto quale sia il ruolo dei com-
mercialisti che compiono le perizie di stima. Prosegue sostenendo
che il valore di mercato non assorbe tutto; quando ci sono fusioni e
scissioni, ad esempio, ad esse vengono allegate le perizie di stima,
poiché il valore non e facile da capire e da calcolare, ma tramite
queste ci si pud avvicinare. Per questo motivo esistono i metodi
principali e i metodi di controllo nelle perizie di stima. Egli so-
stiene che quello del mercato & solamente un parametro, soggetto non
soltanto alla valutazione degli asset reali e del sottostante, ma su
di esso incidono milioni di fattori, anche semplicemente speculati-
vi, ritenendo che per tale motivo sia impossibile dire che 1l valore
della societa sia perfettamente coincidente con il prezzo di merca-
to, perché se cosi fosse (ed il socio ritiene di non crederlo), in-
vita a riflettere sul fatto che sono stati “distrutti” 150 milioni
di capitale. Quindi invita il consiglio di amministrazione a consi-
derare il proprio dovere di buona gestione della societa, concluden-
do di avere dubbi sul fatto che esso sia stato adempiuto.

Nessuno chiedendo nuovamente la parola, il presidente mi chiede di
porre ai voti la proposta di deliberazione di cul sopra e pertanto
procedo con le operazioni di votazione.

Comunico che non sono variate le presenze rispetto all’ultima rile-
vazione.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato:

. favorevoli: n. 128.519.562 voti

. contrari: n. 3.826.795 voti (AXA WORLD FUNDS, Michele Di Ba-
ri, Vincenzo Di Bari e Romanina Bordignon)

. astenuti: n. 716.650 voti (ALLEANZA ASSICURAZIONI S.p.A. -

SGR ALL SAN GIORGIO e Stefano Lucchini)
I1 Presidente dichiara pertanto che la proposta € approvata a mag-

gioranza.
* X kX K %

Il Presidente passa quindi a trattare il secondo punto all’ordine

del giorno di parte straordinaria e mi invita a fornire le informa-
zioni di carattere procedurale e a dare lettura della proposta del
Consiglio di Amministrazione.

Aderendo alla richiesta, ricordo che in data 31 luglio 2016 & venuto
a scadere 1l termine per 1l’esercizio dell’aumento di capitale con

esclusione del diritto di opzione riservato a Société Générale, de-
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liberato dal consiglio di amministrazione in data 23 settembre 2014
in attuazione della delega conferita dall’assemblea straordinaria in
data 8 settembre 2014.

Al fine di continuare a beneficiare della flessibilita e rapidita
assicurate da tale strumento, 11 consiglio di amministrazione ha
sottoscritto con Société Générale in data 6 ottobre 2016 un nuovo
accordo c.d. “SEF - Standby Equity Facility” (1’“Accordo SEF”) a
termini e condizioni sostanzialmente in linea con il precedente ac-
cordo.

L’Accordo SEF prevede per Société Générale 1’impegno, per i 24 mesi
successivi alla data di sottoscrizione, a sottoscrivere un aumento
di capitale della Societa, da effettuarsi in una o piu tranches, per
massime n. 42.000.000 azioni ordinarie, pari a circa il 9,97% delle
azioni MolMed attualmente in circolazione.

Come specificato nella relazione illustrativa del consiglio di ammi-
nistrazione si propone quindi la delega al consiglio per aumentare
il capitale sociale, in una o piu volte, a pagamento e in via scin-
dibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 4, seconda parte, cod. civ. e quindi nel limite del 10%
del capitale sociale, da realizzarsi entro e non oltre il 31 ottobre
2018.

Ai sensi dell’art. 2441, comma 4, secondo periodo, cod. civ. il con-
siglio di amministrazione ha chiesto alla societa di revisione EY
S.p.A. di rilasciare fin d’ora l’attestazione sulla corrispondenza
del prezzo di emissione al valore di mercato, e cid, pur in mancanza
di un prezzo puntuale gia stabilito, avvalendosi del criterio ogget-
tivo previsto nella proposta di delega per la futura determinazione
del prezzo di sottoscrizione in occasione di ogni emissione.
L"attestazione di EY S.p.A., rilasciata in data 17 ottobre 2016 e
pubblicata nelle modalita di legge, & stata redatta sulla base dei
precetti dell’art. 2441, comma 6, cod. civ. e verra all’occorrenza
confermata, sulla base dei precetti dell’art. 2441, comma 4, secondo
periodo, cod. civ., in sede di assunzione della deliberazione di au-
mento di capitale da parte del consiglio di amministrazione in ese-
cuzione della delega.

Va infine sottolineato che 1’Aumento di Capitale verra eseguito in
regime di esenzione dall’obbligo di pubblicazione di un prospetto di
ammissione a quotazione in quanto, ai sensi dell’art. 57, comma 1,
lett. a) del regolamento Consob n. 11971/1999, 1le azioni emesse
nell’ambito dell’aumento di capitale, unitamente alle azioni ordina-
rie emesse nei dodici mesi precedenti dall’esecuzione dello stesso,
non potranno 1in ogni caso eccedere il 10% delle azioni ordinarie
MolMed gia ammesse alla negoziazione sul Mercato Telematico Aziona-
rio.

Procedo quindi a dare lettura della seguente proposta dell'organo
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amministrativo.

“L’assemblea straordinaria degli azionisti di Molecular Medicine
S.p.A.

esaminata la Relazione Illustrativa redatta dal consiglio di
amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter del Decreto Legisla-
tivo n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modifica-
to e integrato, nonché la proposta ivi formulata;
esaminata la relazione rilasciata dalla societa di revisione
sulla corrispondenza al valore di mercato del prezzo di emis-
sione delle Azioni;
delibera

di attribuire, ai sensi dell’articolo 2443 cod. civ., la facol-
ta al consiglio di amministrazione di aumentare il capitale so-
ciale a pagamento, 1in una o piu volte, in via scindibile, entro
e non oltre 1l 31 ottobre 2018, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, secondo periodo,
cod. civ., mediante emissione, anche 1in piu tranche, di com-
plessive massime n. 42.000.000 azioni ordinarie, nei limiti del
10% del capitale sociale preesistente, da destinarsi esclusiva-
mente e irrevocabilmente alla sottoscrizione da parte di So-
ciété Générale, secondo 1 termini e le condizioni stabiliti
nell’accordo sottoscritto tra la Societa e Société Générale in
data 6 ottobre 2016,
di stabilire che il prezzo di sottoscrizione per ciascuna tran-
che sia pari al 95% del prezzo medio giornaliero ponderato per
i volumi scambiati (Volume Weighted Average Price oOvvero
“WWAP”) delle azioni ordinarie della Societa registrato nei tre
giorni di mercato aperto successivi alla presentazione di cia-
scuna Richiesta di Sottoscrizione da parte della Societa (il
“Periodo di Pricing”). Nel caso in cui 11 prezzo di chiusura
dell’ultimo giorno del Periodo di Pricing sia inferiore al 97%
del prezzo medio giornaliero ponderato per 1 volumi scambiati
nel Periodo di Pricing, Molmed e/o SG avranno la facolta di po-
sticipare 1l termine del Periodo di Pricing di un giorno di
mercato aperto (c.d. “stop loss”). Qualora 1l’evento di stop
loss si verifichi per tre volte consecutive, la relativa ri-
chiesta di sottoscrizione sara cancellata;
di modificare conseguentemente 17art. 5 dello Statuto sociale,
nei termini illustrati nella Relazione Illustrativa;,
di conferire al consiglio di amministrazione, e per esso al
Presidente e all’amministratore delegato, in via disgiunta tra
loro, e con facolta di subdelega, ogni piu ampio potere per:
(i) predisporre e presentare ogni documento richiesto ai fini

dell’esecuzione dell’aumento di capitale nonché di adem-

piere alle formalita necessarie per procedere all’offerta
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in sottoscrizione e all’ammissione a quotazione sul Merca-
to Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. delle azioni di nuova emissione, 1vi in-
cluso il potere di provvedere alla predisposizione e alla
presentazione alle competenti autorita di ogni domanda,
istanza, documento o prospetto allo scopo necessario o op-
portuno;

(ii) apportare alle deliberazioni adottate ogni modifica e/o
integrazione che si rendesse necessaria e/o opportuna, an-
che a seguito di richiesta di ogni autoritad competente ov-
vero in sede di iscrizione, e 1in genere, per compliere tut-
to quanto occorra per la completa esecuzione delle delibe-
razioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine ne-
cessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, com-
preso 1’incarico di depositare presso 1l competente Regi-
stro delle Imprese lo statuto sociale aggiornato con la
modificazione del capitale sociale.”

Per conto del Presidente apro quindi la discussione ed invito coloro
che desiderino intervenire a comunicare 1l proprio nominativo,
preannunciando che la risposta alle domande verra data alla fine de-
gli interventi.

Prende parola il socio Fabrizio Fregni, il quale chiede delucidazio-

ni sulle esigenze finanziarie che hanno portato il consiglio di am-
ministrazione a proporre questo tipo di deliberazione alla luce del
fatto che 1l’operazione di aumento ex art. 2441, comma 4, c.c. prece-
dente e scaduta a luglio, momento in cui per la societa la situazio-
ne di riferimento era migliorata rispetto a quando 1’operazione sud-
detta aveva preso avvio. Chiede quindi di capire perché nei prossimi
due anni vi sia la necessita di riproporre negli stessi termini
quello che era stato fatto, visto che la situazione & ben diversa.

Prende la parola Dario Romano Radaelli il quale ritiene che anche

per questo argomento i1l problema degli aumenti di capitale sia sem-
pre 11 prezzo, e afferma che se 1l’aumento venisse eseguito ad un
prezzo di 2 euro, alla luce del prezzo di mercato odierno di 39 cen-
tesimi, nessuno avrebbe niente da ridire; diversamente invece acca-
drebbe se il prezzo fosse di 20 centesimi. Ritiene che sia inaccet-
tabile questo criterio di determinazione che prevede che in futuro
si calcoli la media ponderata. Il valore della societa, & determina-
to dagli asset, dai contratti, e non dai prezzi di borsa. A suo av-
viso questo e i1l motivo per il quale i commercialisti procedono alle
relazioni di stima, essendo la quotazione influenzata da una serie
di valori esogeni. Egli ritiene illecito che nei casi di esclusione
del diritto di opzione non sia riconosciuto il diritto di recesso.
Inoltre, egli ricorda la Massima n. 36 del 2004 del Consiglio Nota-

rile di Milano e afferma che essa contenga una delle “toppate piu
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clamorose mai compiute dal Consiglio Notarile”, ritenendo che siano
in essa contenute delle “totali stupidaggini”. Il socio chiede al
notaio di essere convocato dal Consiglio al fine di spiegare gli er-
rori della Massima, sostenendo che i1l Consiglio Notarile abbia una
visione un po’ distorta, o per lo meno incompleta.

Il signor Radaelli ritiene che in definitiva non sara concesso di-
ritto di recesso, perche se lo accordassero a lui poi dovrebbero ac-
cordarlo anche agli altri; se il Consiglio si pronunciasse negando
tale diritto, egli attendera cinque anni per poi decidere se far
causa, coinvolgendo altri soci. Egli inoltre sostiene che ci si stia
approfittando dell’impreparazione del Presidente sul diritto socie-
tario, ambito nel quale il Presidente non e formato, ricordando a
quest’ultimo che & il soggetto tenuto a rispondere legalmente per le
operazioni compiute, insieme agli altri organi societari, ma
senz’altro in primo luogo rispetto ad essi. A suo avviso vi sono una
serie di illeciti nell’operazione in oggetto, che il notaio non ri-
levera, procedendo ad omologare 1’atto. Chiede al Presidente di ren-
dersi conto come il criterio di determinazione del prezzo scelto ri-
cordi il caso Monte dei Paschi di Siena, sebbene molto piu in picco-
lo. Monte Paschi ha effettuato due raggruppamenti azionari, ed ora
compira il terzo, e se un socio deteneva 200.000 azioni quattro anni
fa, dopo il 24 novembre se ne ritrovera una sola.

Egli dichiara inoltre di sostenere che nell’atto vi sia una lunga
serie di illegittimita che ritiene essere difficili da spiegare a
persone non sufficientemente preparate sull’argomento, ma che sono
importanti e che egli si impegna a spiegare al Consiglio Notarile
stesso, al fine di far loro comprendere che hanno “preso una toppata
galattica” e di aver contribuito a permettere delle omologazioni ad
una serie di atti, con conseguenze pesantissime. Si dichiara ferma-
mente convinto di tutto cid che dice, e quindi chiede al Presidente
e a me Notaio la trasmissione del verbale della presente assemblea
alla CONSOB e alla Procura della Repubblica, con trasmissione della
ricevuta di avvenuta spedizione a sé stesso ed al proprio delegante,
1’Avv. Michele Di Bari, suggerendo che poi provvedera personalmente
a spiegare la vicenda alla Procura della Repubblica e al Consiglio
Notarile di Milano.

I1 Presidente, accertato che non vi sono ulteriori interventi, di-
spone una interruzione dei lavori assembleari alle ore 16,52.

Alle ore 17,08 riprendono i lavori assembleari e, constatato che
nessuno dei presenti si e allontanato dall’Assemblea, il Presidente
risponde al socio Fabrizio Fregni sottolineando che la parola chiave
utile a comprendere le ragioni dell’operazione e la “flessibilita”.
Infatti, la sottoscrizione dell’“Accordo SEF” e 1l’esecuzione
dell’aumento di capitale correlato consentiranno alla societa di re-

perire, con la flessibilita tipica di tale strumento, risorse da de-
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stinare al soddisfacimento delle periodiche esigenze di liquidita
della societa, nonché di contribuire all’implementazione dei piani
aziendali nell’orizzonte temporale contemplato dall’”accordo SEF”.
Prosegue sostenendo che 1’accordo &€ stato ritenuto adeguato per sop-
perire ad eventualili necessita di liquidita che possano derivare dal
timing di realizzo dei proventi derivanti dai risultati a cuil anche
il socio faceva riferimento.

Io notaio, su incarico del Presidente, fornisco invece risposta cir-
ca le domande di Dario Romano Radaelli. In primo luogo, circa il
prezzo, cito il secondo periodo del quarto comma dell’articolo 2441
c.c., su cui si basa l’aumento di capitale sociale in oggetto, il
quale richiede che il prezzo di emissione corrisponda al valore di
mercato delle azioni; affermo quindi che il punto cruciale consista
nell’individuazione del criterio utilizzato per la definizione del
valore di mercato. Il criterio proposto dall’assemblea con il mecca-
nismo gia incorporato nell’ambito dell’Accordo SEF e il criterio che
viene sottoposto all’approvazione della societa di revisione, il
quale 1in particolare prevede il calcolo sulla base del prezzo di
mercato nei giorni vicini al momento in cuil viene effettuata una ri-
chiesta di sottoscrizione, cui si aggiunge 1l meccanismo di aggiu-
stamento per 1’ipotesi di volatilita del titolo nel giorno immedia-
tamente precedente. E la legge stessa a fare riferimento alla corri-
spondenza, e non alla mera congruita, del prezzo di emissione al va-
lore di mercato.

Proseguo rispondendo alla seconda domanda, circa il diritto di re-
cesso, spiegando come le cause di recesso nelle societa per azioni
siano solo quelle esclusivamente previste dalla legge, e che pertan-
to non € previsto in nessun caso 11 diritto di recesso per le ipote-
si di aumento di capitale sociale, tanto meno per i casi di esclu-
sione del diritto di opzione espressamente previsti dalla legge, co-
me nel caso di aumenti ex art. 2441, comma 4, secondo periodo, c.c.
come quello odierno.

Per quanto riguarda la richiesta di trasmissione alla Procura della
Repubblica, rispondo che non mi compete, in quanto non & ravvisabile
in questo caso alcuna notizia di reato, ritenendo infatti che sussi-
stano tutti gli estremi per 1’omologazione delle deliberazioni. Né
vi e alcun motivo di provvedere alla trasmissione alla CONSOB del
verbale, la quale ne e comunque destinataria sulla base della disci-
plina in tema di informazione societaria. In ogni caso, il socio pud
liberamente trasmettere una ulteriore copia, se lo ritiene.

Dario Romano Radaelli replica sostenendo che e stata sottovalutata

la portata dell’art. 2437, comma 1, lett. g), c.c., che ritiene nes-
suno tra i presenti conosca. Chiede pertanto una riflessione su cosa
sia un aumento di capitale ad un prezzo che non corrisponde ad un

valore patrimoniale e di bilancio da una parte, e ad un valore della
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societa in quanto entita con determinati asset dall’altra. Prosegue
inoltre sottolineando che il prezzo di mercato cui si fa riferimento
viene ulteriormente scontato, perché ci si riferisce al 95%, e chie-
dendo gquindi chi verserebbe poi la differenza, il notaio o il consi-
glio di amministrazione, dichiarandosi non intenzionato a versare
tale somma. Il socio ritiene qgquindi che un aumento di capitale a
“vile prezzo” corrisponde ad una modifica dei diritti di voto e di
partecipazione. Prosegue inoltre riferendosi al fatto che ho dichia-
rato che non sussistono gli estremi per una comunicazione alla Con-
sob ed alla Procura della Repubblica, ed afferma che mi sbaglio per-
ché e legittimo ipotizzare che, essendo il prezzo di mercato calato
del 30% solo alla comunicazione della convocazione della presente
assemblea, il consiglio di amministrazione abbia manipolato il mer-
cato, seppure forse non consapevolmente. Dichiara pertanto che a suo
avviso una manipolazione di mercato ha avuto luogo, mostrandosi
quindi disponibile a trasmettere gli atti alle autorita competenti,
inviando successivamente la ricevuta della spedizione ai presenti a
dimostrazione della propria serieta, e redigendo una perizia, seppu-
re non 1immediatamente successiva alla pubblicazione del verbale.
L"atteggiamento del consiglio di amministrazione viene pertanto de-
finito ostruzionistico perché il socio non ha ricevuto completa ri-
sposta alle sue domande.
Nessuno chiedendo nuovamente la parola, il presidente mi chiede di
porre ai voti la proposta di deliberazione di cul sopra e pertanto
procedo con le operazioni di votazione.
Comunico che non sono variate le presenze rispetto all’ultima rile-
vazione.
Al termine della votazione do atto del seguente risultato:
. favorevoli: n. 130.022.212 voti
. contrari: n. 1.826.795 wvoti (Michele Di Bari, Vincenzo Di
Bari e Romanina Bordignon)
. astenuti: n. 1.214.000 wvoti (Fabrizio Fregni e Stefano Luc-
chini)
I1 Presidente dichiara pertanto che la proposta € approvata a mag-
gioranza.

* kK ok K* %

Il Presidente passa quindi a trattare il terzo punto all’ordine del

giorno di parte straordinaria e mi invita a fornire le informazioni
di carattere procedurale e a dare lettura della proposta del consi-
glio di amministrazione.

Aderendo alla richiesta ricordo che il Consiglio di Amministrazione
propone alla presente assemblea 1’adozione di un nuovo statuto, di
cul ometto la lettura, 1in considerazione del fatto che €& contenuto
nella relazione 1illustrativa degli amministratori pubblicata nei

termini di legge.
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I1 Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno procedere ad
una rivisitazione integrale dello statuto vigente, sia per renderlo
piu organico e lineare, sia per adeguarlo alle disposizioni normati-
ve e regolamentari vigenti sia, infine, per introdurre alcune modi-
fiche nella struttura di governance della Societa.
Sottolineo infine che il consiglio di amministrazione ritiene che la
presente proposta non configuri alcun diritto di recesso in capo
agli azionisti. In particolare, con specifico riferimento alla modi-
fica della formulazione letterale della clausola dell’oggetto socia-
le, le modifiche statutarie proposte di fatto non determinerebbero
una modifica dell’oggetto sociale, quanto piuttosto una miglior de-
scrizione del perimetro dell’attivita della Societa mediante
1’utilizzo di una terminologia piu attinente al proprio business.

Procedo quindi a dare lettura della seguente proposta dell'organo

amministrativo.

“L'assemblea straordinaria della societa Molecular Medicine S.p.A.,

in relazione al terzo punto all'ordine del giorno di parte straordi-

naria, esaminata la relazione degli amministratori illustrativa del-
la proposta di delibera
delibera

— di approvare nel suo complesso 11 nuovo testo di statuto sociale
composto di 31 articoli ed allegato alla relazione del consiglio
di amministrazione;

— di conferire mandato al consiglio di amministrazione — e per es5s50
al Presidente, con facolta di subdelega - ogni potere e facolta
per provvedere a quanto necessario per l’attuazione della delibe-
razione di cul sopra, nonché per adempiere alle formalita neces-
sarie, 1ivi compresa l’iscrizione della deliberazione nel Registro
delle Imprese, affinché 1’adottata deliberazione ottenga le ap-
provazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali modi-
fiche, aggiunte o soppressioni non sostanziali che fossero allo
scopo richieste, anche in sede di iscrizione, e 1n genere tutto
quanto occorra per la completa esecuzione della deliberazione
stessa, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e op-
portuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche al fine di adempie-
re ogni formalita, atto, deposito di istanze o documenti, richie-
sti dalle competenti autorita di vigilanza del mercato e/o dalla
societd di gestione del mercato e/o dalle disposizioni di legge o
di regolamento applicabili”

Per conto del Presidente apro quindi la discussione ed invito coloro

che desiderino intervenire a comunicare 1l proprio nominativo,

preannunciando che la risposta alle domande verra data alla fine de-
gli interventi.

Prende la parola Dario Romano Radelli il quale si afferma “incurio-

sito” della possibilita che il nuovo statuto consente lo svolgimento
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della riunione nel Regno Unito, essendo tutti i soci di riferimento
di nazionalita italiana. Si chiede pertanto se non & al corrente di
qualche informazione e qualche cambiamento che sta per avvenire. Ri-
badisce che non ritiene sia illecito, ma che non ne comprende la ra-
tio. Inoltre afferma la propria preferenza nei confronti delle as-
semblee in videoconferenza piuttosto che in audioconferenza.
Sottopone all’attenzione dell’assemblea la sua critica alla previ-
sione per la quale il consiglio di amministrazione ha la facolta di
presentare una lista al momento della nomina del nuovo consiglio di
amministrazione, dicendosi “perplesso” che tale compito non spetti
solo agli azionisti, e chiede pertanto per quale motivo al Consiglio
di Amministrazione sia concesso tale facolta, come conferma, a suo
dire, del fatto che il Consiglio sia il vero proprietario della so-
cieta.

Critica quindi la clausola che conferisce al Consiglio, oltre ai di-
ritti contenuti nell’art. 24 dello statuto, quello di assumere deli-
berazioni in merito alle fusioni e scissioni nei casi previsti dagli
artt. 2505 e 2505-bis c.c.

Nessuno piu chiedendo la parola, su incarico del presidente io no-
taio procedo a rispondere all’azionista sugli aspetti tecnici del
suo 1intervento. Per quanto riguarda 11 primo quesito sottoposto,
circa la convocazione dell’assemblea nel Regno Unito, questa previ-
sione esprime in una formulazione diversa la clausola gia contenuta
nello statuto della societa, laddove prevedeva che le riunioni
dell’assemblea si potessero tenere all’interno dell’Unione Europea
ed in Svizzera. Essendo ormai probabile che il Regno Unito non fac-
cia piu parte dell’Unione Europea, lo si & aggiunto quale paese eu-
ropeo non aderente all’Unione.

Rispetto invece alla facolta per il consiglio di amministrazione di
proporre una lista per le nomine dei nuovi consiglieri, sottolineo
che tale facolta e stata prevista per permettere al consiglio di am-
ministrazione di fornire indicazione ai soci dei soggetti che mag-
giormente potrebbero contribuire ad una corretta gestione della so-
cieta, tenuto anche conto delle specificita del suo business, come
gia previsto in statuti di altre primarie societa quotate.

Infine, quanto alla previsione tra 1 poteri dell’organo amministra-
tivo anche del potere di assumere deliberazioni in merito alle fu-
sioni e scissioni nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis
c.c., evidenzio che non solo cido sia perfettamente legittimo, ma che
si riferisce ad operazioni, quali 1’incorporazione di societa inte-
ramente posseduta, in cui non si incidere sulla partecipazione dei
soci in applicazione di un rapporto di concambio, bensi essenzial-
mente di una mera modifica della struttura delle divisioni aziendali
della societa.

Nessuno chiedendo nuovamente la parola, su richiesta del presidente
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pongo ai voti la proposta di deliberazione di cui sopra e procedo

con le operazioni di votazione.

Comunico che non sono variate le presenze rispetto all’ultima delle

rilevazioni.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato:

. favorevoli: n. 129.236.212 voti

. contrari: n. 3.826.795 wvoti (AXA WORLD FUNDS, Michele

di Bari e Vincenzo di Bari)

. astenuti: nessuno

I1 Presidente dichiara pertanto che la proposta € approvata a mag-

gioranza.

* kX K %

Esaurita la trattazione di tutti gli argomenti all'Ordine del Gior-

no, 1l presidente dichiara chiusi 1 lavori assembleari alle ore

17,27 e ringrazia gli intervenuti.

* X X K %

Si allegano al presente atto i seguenti documenti:

"A" Elenco degli intervenuti;

"B" Relazione illustrativa degli amministratori relativa all'unico
punto all'ordine del giorno di parte ordinaria e al primo e
terzo punto all’ordine del giorno di parte straordinaria;

"C" Relazione illustrativa degli amministratori relativa al secondo
punto all’ordine del giorno di parte straordinaria;

"D" Parere sulla congruita del prezzo di emissione da parte della
societa di revisione EY S.p.A., relativo all’aumento di capita-
le di cui al primo punto all’ordine del giorno di parte straor-
dinaria.

Il

presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 11,00 di

questo giorno cinque dicembre duemilasedici.

Scritto
con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio
completato a mano, consta il presente atto di dodici mezzi fogli ed
occupa ventitre pagine sin qui.

Firmato Mario Notari
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Molmed S.p.A.

Badge Titolare

Allegat "B oo v dTe 5- 12-2046 n. 2243 /ASBZﬁ

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

way

07/1172016 15:29:28

Tipo Rap.  Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria  Straordinaria
1 FRATTOLILLO NICOLA 0 0]
i D AXA WORLD FUNDS 2.000,000 2.000.000
Totale azioni 2.000.000 2.000.000
0,474551% 0,474551
2 BRAMBILLA PAOLO | 0
1 D H - INVEST SPA 11.512,216 11.512.216
2 D  HEQUITY SRL 8.579.208 | 8.579.208
Totale azioni 20.091.424 20.091.424
4,767207% 4,767207
3 COOPMANS DE YOLDI CLAUDIA ALFONSINA RAFFAELLA 60,000 60.000
- 0,014237% 0,014237%
4 RADAELLI DARIO ROMANO 0 0
1 D DI BARI MICHELE 1.619.795 1.619.795
di cui 234.000 azioni in garanzia a BANCA FIDEURAM S.P.A.;
2 D DI BARI VINCENZO 180.009 180.000 |
Totale azioni 1.799,795 1.799.795
0,427048% 0,427048
5 BORDIGNON ROMANINA B - 27.000 27.000 |
o 0,006406% 0,006406% |
6 FREGNI FABRIZIO 1.195.000 1.195.000
o 0,283544% 0,283544%
7 RATMONDI CRISTINA 0 0
1 D FINANZIARIA DI INVESTIMENTO FININVEST SPA 107.173.138 107.173.138
Totale azioni 107.173.138 107.173.138
25,429581% 25,429581
8 PELLICANO' ANTONINO 0 0
1 D ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL SAN GIORGIO 697.650 697.650
Totale azioni 697.650 697.650
0,165535% 0,165535
o
B o Totale azioni in pr;l;rio 17;2%2.000 1.2‘32.000\
Totale azioni in delega 131,762,007 131.762.007
Totale azioni in rappresentaxza legale 0 0
TOTALE AZIONI 133.044,007 133.044.007
31,568109% 31,568109%
Totale azionisti in proprio 3 3
Totale azionisti in delega 7 7
Totale azionisti in rappresentanza legale 0 0
' TOTALE AZIONISTI 10 10
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 8 3
Legenda:

D: Delegante

R: Rappresentato legalmente

Paging 1
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Molmed S.p.A. 07 novembre 2016 15.31.55

Assemblea Ordinaria del 07 novembre 2016
(2" Convocazione del )

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono presenti in aula numero 10 legittimati al voto, di cui
numero 3 presenti in proprio e numero 7
rappresentati per delega, rappresentanti numero 133.044.007 azioni ordinarie

pari al 31,568109% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Pagina 1

Azionisti in proprio: 3
Azionisti in delega: 7
Teste: § Azionisti, :10
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R: Rappresentato legaimente

Molmed S.p.A. : 07/11/2016 15:58:20
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)
Assemblea Ordinaria/Straordinaria
Badge Titolare
Tipo Rap.  Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria  Straordinaria
1 FRATTOLILLO NICOLA 0 0
I D AXA WORLD FUNDS 2.000.000 2.000.000
Totale azioni 2.000.000 2.000.000
0,474551% 0,474551
2 BRAMBILLA PACLO 0 0
1 D H - INVEST SPA 11,512,216 11.512.216
2 D . H-EQUITY SRL ~8.579.208 8.579.298_
Totale azioni 20.091.424 20.091.424
4,767207% 4,767207
3 COOPMANS DE YOLDI CLAUDIA ALFONSINA RAFFAELLA 60.000 7 60.000
mmmmm . 0,014237% 0,014237%
4 RADAELLI DARIQ ROMANO 0 0
1 D DI BARI MICHELE 1.619,795 1.619.795
di cui 234,000 azioni in garanzia a BANCA FIDEURAM S.P.A.; .
2 D DI BARI VINCENZO 180.000 130.000
Totale azioni 1.799,795 1.799.795
0,427048% 0,427048
5 BORDIGNON ROMANINA 27.000 27.000
o - ) 0,006406% 0,006406%
6 FREGNI FABRIZIO 1.195.000 1.195.000
- B i 0,283544% 0,283544%
7 RAIMONDI CRISTINA 0 0
1 D FINANZIARIA DI INVESTIMENTOQ FININVEST SPA 10’[:_.173.138 107.173,138
Totale azioni 107.173.138 107.173.138
25,429581% 25,429581
8 PELLICANO’ ANTONINO 0 B 0
! D  ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA - SGR ALL SAN GIORGIO | 697.650 | 697.650 |
Totale azioni 697.650 697.650
0,165535% 0,165535
- “""*S
9 LUCCHINI STEFANO 19.000 19.000 ¢
0,004508% 0,004508% \
Totale azioni in proprio 1.301.000 l 1.301 })E)H
Totale azioni in delega 131,762,007 131.762.007
Totale azioni in rappresentanza legale . 0 0
TOTALE AZIONI 133.063.007 133.063.007
7 31,572617% 31,572617%
Totale azionisti in proprio 4 4
Totale azionisti in delega 7 7
Totale azionisti in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONISTI 11 11
TOTALFE PERSONE INTERVENUTE 9 9
Legenda:
D: Delegante

Pagina 1
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Molmed S.p.A. - 07 novembre 2016 15.59.25

Assemblea Ordinaria del 07 novembre 2016
(2" Convocazione del )

AGGIORNAMENTO SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE
(Presenti in aula)

SOCI PRESENTI

Sono attualmente presenti in aula numero 11 legittimati al voto, di cui
numeto 4 presenti in proprio e numero 7
rappresentati per delega, rappresentanti numero 133.063.007 azioni ordinarie

pari al 31,572617% del capitale sociale, tutte ammesse al voto.

Pagina 1
Azionisti in proprio: 4
Azionisti in delega: 7
Teste: 9 Azionisti, ;11
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Allegato "8 * all'atto
P in data..2:l%01%...
n. 22421 /1382 .
MOLMED |

ASSEMBILEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
DEGLI AZIONISTI
DI
MOLECULAR MEDICINE S.P.A.

7 novembre 2016 in unica convocazione

RELAZIONI ILLUSTRATIVE DEL CONSIGLIO DI ?
AMMINISTRAZIONE

(redatte ai sensi dell’art. 114-bis e 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell'art. 84-ter e 72 del Regolamento Emittenti)
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N

MOLMED

ORDINE DEL GIORNO

PARTE ORDINARIA

1.

Approvazione di un piano di stock option avente ad oggetto azioni ordinarie di
Molecular Medicine S.p.A. denominato “Piano di Stock Option 2016-2021",
riservato agli amministratori esecutivi, a dirigenti con responsabilita strategiche,
ai dipendenti e ai collaboratori di Molecular Medicine S.p.A, Delibere inerenti e
conseguenti.

PARTE STRAORDINARIA

1.

2

Aumento del capitale sociale a pagamento e in via scindibile, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell’art 2441, commi 5 e 8, cod. civ. fino ad un ammontare
massimo di nominali Euro 595.250,46, per I'emissione, anche a pil riprese, di
massime n. 12.643.520 azioni prive del valore nominale, a servizio del Piano di
Stock Option 2016-2021. Delibere inerenti e conseguenti.

Delega &« consiglic di srrtinistrarione, al sensi deWart. 2443 ood, iy, ad
awmentare, in una o pil wolte, il capitale sociale, a pagamento e in via atindibile,
con esclusions del dirito di opziong 2 sensi dellart, 2441, comma 4 secondo
perindo cod, civ., mediante emissione, anche in pi franche, di massime n,
42000000 azioni ordinerde prive del valore nominale, Delibare ineventi e
conssguenil

Adozione di un nuovo testo di statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.




31

M O L M E D ASSEMBLEA 7 NOVEMBRE 2016

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI
PARTE ORDINARIA

Relazione illustrativa del consiglio di amministrazione di Molecular
Medicine S.p.A. sullunico punto all'ordine del giorno di parte
ordinaria dell’assemblea

ai senst degli arlt. 114 bis e 125-ter del D.Lgs. n. 58/1998 (“TUF") e dell'art. 84-ter del
Regolamento Consob n, 11971/1999 ("Regolamento Emittenti”)

Signori Azionisti,

la presente relazione illustra la proposta che il consiglio di amministrazione di Molecular Medicine S.p.A. (di
seguito "“MolMed" o la “Societa”) intende sottoporre alla Vostra approvazione in relazione alfunico puntc
al'ordine del giorno di parte ordinaria dellassemblea che si terra in data 7 novembre 2016 (in unica
convocazione):

“APPROVAZIONE DI UN PIANO DI STOCK OPTION AVENTE AD OGGETTO AZIONI ORDINARIE DI MOLECULAR MEDICINE
S.P.A. DENOMINATO “PIANO DI STOCK OPTION 2016-2021", RISERVATO AGLI AMMINISTRATORI ESECUTIVI, Al
DIRIGENT! CON RESPONSABILITA STRATEGICHE, Al DIPENDENTI E Al COLLABORATORI DI MOLECULAR MEDIGINE S.P.A.
DELIBERE INERENTI E CONSEGUENTL”

Signori Azionisti,

siete convocati in assemblea ordinaria per 'approvazione di un piano di incentivazione e fidelizzazione avente
ad oggetto azioni ordinarie di MolMed, riservato agli amministratori esecutivi, a dirigenti con responsabilita
strategiche, ai dipendenti e ai collaboratori della Societa (il “Piano di Stock Option 2016-2021" o |l ‘Piano”),
da attuarsi mediante assegnazione gratuita di opzioni per la sottoscrizione di azioni ordinarie MolMed rivenienti
da un aumento di capitale sociale dedicato, scindibile, a pagamento con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dellart. 2441, commi & e 8, cod. civ. (" Aumento di Capitale”).

Si precisa che la proposta di Aumento di Capitale - come illustrata da apposita relazione redatta ai sensi degli
artt. 125-ter del TUF e 72 del Regolamento Emittenti, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalita previsti dalle disposizioni normative e regolamentari vigenti e consultabile sul sito infernet della
Societa www.molmed.com (sezione “Investitori/informazioni Azionisti/Assemblee Azionisti’). - sara sottoposta
allesame e allapprovazione dell'assemblea straordinaria della Societa che si terra in data 7 novembre 2018
{in unica convocazione).

Per una disamina del Piano e delle informazioni di cui all'art. 114-bis, comma 1, del TUF si rinvia al documento
informativo, redatto ai sensi dell'articolo 84-bis del Regolamento Emittenti ed allo Schema 7 dell'Allegato 3A
del Regolamento Emittenti, in attuazione dellart, 114-bis TUF (il “Documento Informativo™), che & a
disposizione del pubblico nei termini di legge e consultabile sul sito infernef della Societd www.molmed.com
(sezione "Investitori/Informazioni Azionisti/Assemblee Azionisti®).,

1. Ragioni che motivano ladozione del Piano di Stock Option 2016-
2021

La Societa ritiene che t piani di compensi basati su azioni costituiscano un efficace strumento per
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lincentivazione e la fidelizzazione dei beneficiari attraverso il riconoscimento del contributo che i medesimi
apportane allincremento del valore della Societa.

L'adozione di piani di remunerazione basati su azioni @ in linea con i principi contenuti nella politica di
remunerazione adottata dalla Societd in data 7 marzo 2018, come descritta nella relazione sulla
remunerazicne redatta ai sensi dellart. 123-ter del TUF (la *Politica di Remunerazione”’, disponibile sul sito
infernet della Societa www.molmed.com (sezione *Corporate Governance/Documenti’) e risponde alle
raccomandazioni de! codice di autodisciplina delle societa quotate approvato dal comitato per la cofporate
governance promosso da Borsa ltaliana S.p.A., il cui art. 6 riconosce che tali piani rappresentanc uno
strumento idonec a consentire Iallineamento degli interessi degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche delle societa quotate con quelli degli azionisti, consentendo di perseguire 'obiettivo
prioritario di creazione di valore in un orizzonte di medio-lungo periodo.

Mediante il Piano di Stock Option 2016-2021 la Societa intende incentivare, fidelizzare ed attrarre i relativi
beneficiari, in particolare coinvolgendo i soggetti che occupano le posizioni direttamente responsabili dei
risultati aziendali o che sono di interesse strategico per la Societd (*key people™): (i) legando Ja loro
remunerazione all'effettivo rendimento della Societa ed alla creazione di nuovo valore per la stessa, al fine di
allineare gli interessi del fop management a quelli degli azionisti ed investitori e, (i} introducendo una politica
di retention al fine di fidelizzare le risorse chiave aziendali ed incentivarne la permanenza nella Societa.

La proposta di adozione del Piano di Stock Option 2016-2021 ¢ stata formulata dal consiglio di
amministrazione su proposta del comitato per la remunerazione e nomine della Societa.

2. Destinatari del Piano di Stock Option

Il Piano di Stock Option 2016-2021 & rivolto agli amministratori esecutivi e ai dirigenti con responsabilita
strategiche {come definiti nella Politica di Remunerazione), nonché a dipendenti e collaboratori della Societa
che saranno individuati dal consiglio di amministrazione, su proposta del’amministratore delegato e,
comungque, nel rispetto della Politica di Remunerazione (i “Beneficiari’).

In ragione della carica di componenti del consiglio di amministrazione ovvero di dirigenti con responsabilita
strategiche di alcune categorie di Beneficiari, il Piano si configura come piano di “particofare rilevanza” ai sensi
dellart, 84-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti.

3. Oggetto e modalita di attuazione del Piano di Stock Option 2016~
2021

Il Piano di Stock Option 2018-2021 prevede I'assegnazione gratuita, a ciascun Beneficiario, di opzioni che
attribuiscono allo stesso il diritto di sottoscrivere azioni ordinarie della Societa, nel rapporto di n. 1 azione
ordinaria per ogni opzione esercitata, ad un prezzo che sara fissato come indicato al successivo paragrafo 6
(le “Opzioni”). Si propone di determinare il numero complessivo massimo di azioni ordinarie a servizio del
Piano di Stock Option 20162021 in n. 12.643.520 azioni ordinarie.

Per esecuzione del Piano di Stock Option 2016-2021, l'assemblea straordinaria, convocata sempre in data
7 novembre 2016, sara chiamata a delfiberare in merito alla proposta di aumentare il capitale sociale a
pagamento in via scindibile, entro il termine ultimo del 31 gennaio 2022, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dellart. 2441, commi 5 e 8, cod. civ,, fino ad un ammontare massimo pari ad euro 595.250,46,
equivalente a massime n. 12.643.520 nuove azioni ordinarie prive di valore nominale, godimento regolare,
riservate in sottoscrizione ai Beneficiari.
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Alla data di assegnazione delle Opzioni, il consiglio di amministrazione della Societa individuera | singoli
Beneficiari, il numero di Opzioni da attribuire a ciascun Beneficiario, tenuto conto del ruolo, delle competenze
professionali e delle responsabilita di ciascuno di essi nellambito della struttura organizzativa della Societa,
nonché dellimpatto sul business, della strategicita della risorsa e criticita in termini di retention.

In particolare, il consiglio di amministrazione:

* su proposta def comitato remunerazione e nomine e sentito il parere del collegio sindacale, determinera il
numero di Opzioni da attribuire agli amministratori esecutivi (con decisione assunta in assenza deg|i stessi)
e al dirigenti con responsabhilita strategiche;

* su proposta dellamministratore delegato, determinera il numero di Opzioni da attribuire ai dipendenti e ai
collaboratori della Societa e ne individuera il nominativo. Il consiglio di amministrazione potra limitarsi a
deliberare sul’ammontare complessivo delle Opzioni oggetto di attribuzione ai dipendenti e collaboratori
della Societa, delegando all' Amministratore Delegato l'individuazione nominativa di questi uitimi e il numero
di Opzioni da attribuire a ciascun di essi.

Le Opzioni saranno esercitabili nel Periodo di Esercizio (come di seguito definito) a condizione che:

»  3j sia verificata la condizione abilitante il Piano, ovverosia che la Societa chiuda il bilancio al 31 dicembre
2018 in utile;

*» siano stati conseguiti gli obiettivi di performance previsti dal Piano di Stock Option 2016-2021, come
individuati da! consiglio di amministrazione, su proposta del comitato per la remunerazione e nomine: e

* al momento dell'effettivo esercizio delle Opzioni, il Beneficiario sia ancora legato alla Societa da un rapporto
di lavoro subordinato o di collaborazione ovvere ricopra ancora il ruolo di amministratore esecutivo della
Societa.

Il consiglio di amministrazione in data 6 ottobre 2016, tenuto anche conto del business plan per il periodo
2018-2018 approvato, ha stabilito | seguenti obiettivi di performance cui legare - pro rata - I'esercizio delle
Opzioni:

» che dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 risulti un utile netto del 21% sui ricavi, al netto di eventuali
operazioni straordinarie;

*» che dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 emerga un flusso di cassa netto positivo a partire dal 1 luglio
2018, al netto di eventuali operazioni straordinarie;

* che alla data di approvazione del bilancic al 31 dicembre 2018 il valore dell'azione sia il doppio rispetto a
guello registrato alla data di approvazione del piano da parte dellassemblea dei soci.

| beneficiari manterranno comunque it diritto ad esercitare il numero di Opzioni legate al primo obisttivo di
performance al raggiungimento degli scaglioni di risultato come individuati nel regolamento del Piano.

| primo obiettivo pesera il 60% del valore complessivo delle opzioni assegnate, mente gli altri due peseranno
ciascuno il 20%.

Il mancato verificarsi della condizione abilitante il Piano fara automaticamente venir meno tutti gli Obbiettivi di
Performance ed il Piano sara privo di effetti.

La Societa mettera a disposizione del beneficiario le azioni ordinarie al medesimo spettanti a seguito
dell'esercizio delle Opzioni nei termini e con le modalita stabiliti nel Piano di Stock Option 2016-2021. Tali
azioni ordinarie avranno godimento pari a quelio delle azioni ordinarie della Societ alla data dell'emissione e
saranno pertanto munite delle cedole in corso a detta data.
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La gestione operativa del Piano di Stock Option 201 6-2021 & delegata all'amministratore delegato {ovvero, in
caso di conflitto di interesse, al Presidente del consiglio di amministrazione), che all'uopo si avvale della
direzione tisorse umane della Societa. L'amministratore delegato (ovvero, per le attivita in cui quest'uitimo &
in conflitto di interesse, il Presidente del consiglio di amministrazione) riferisce in merito allandamento del
Piano al consiglic di amministrazione.

4. Durata del Piano di Stock Option ed esercizio delle Opzioni

I! Piano di Stock Option 20162021 ha una durata complessiva di circa 5 anni ed avra in ogni caso termine
alla data del 31 dicembre 2021,

Il Piano prevede un solo ciclo di attribuzione di Opzioni.

L'attribuzione delle Opzioni ai Beneficiari avverra nell'arco temporale di un anno dalla data in cui il Piano &
stato approvatc dalfassembiea dei soci.

Le Opzioni assegnate potranno essere esercitate come stabilito nel regolamento del Piano a decorrere dal
momento di cui il consiglio di amministrazione avra comunicato ai destinatari if raggiungimento degli Obiettivi
di Performance e sino al 31 dicembre 2021 inclusi (il “Periodo di Esercizio”).

| Beneficiari dovranno in ogni caso esercitare tutte le Opzioni entro e non oltre il termine del Periodo di
Esercizio. Tutte le Opzioni non esercitate entro tale termine si dovranno considerare a tutti gli effetti estinte
con conseguente liberazione della Societa da qualsivoglia obbligo scaturente dal Piano di Stock Option 2016—
2021 nei confronti del Beneficiario.

In particolare, i Beneficiari potranno esercitare le Opzioni come di sequito precisato in una o pil tranche nel
corso del Periodo di Esercizio all'interno dei seguenti intervalli: 15 maggio-15 luglic, 1 settembre-15 ottobre;
15 novembre-15 gennaio (glf “Intervalli’).

In ogni caso, le Opzioni dovranno essere esercitate {ed eventuali operazioni sulle Azioni dovranno essere
effettuate) nel pieno rispetto delle disposizioni normative e regolamentari e delie procedure operative di volta
in volta implementate dalla Societa in materia, in particolare, di *insider dealfing” e “black out periods’.

| Beneficiari potranno esercitare le Opzioni nel corso del Periodo di Esercizio allinterno degli Intervalli
esclusivamente in maniera frazionata, entro il limite massimo di due volte all'interno di ciascun Intervallo, di
quattro volte per ogni anno solare e ciascuna volta per non piu del 25% delle Opzioni maturate. Tutte le Opzioni
non esercitate entro il termine del Periodo di Esercizio si dovranno considerare a tutti gli effetti estinte con
conseguente liberazione deila Societd da qualsivoglia obbligo scaturente dal Piano nei confronti del
Beneficiario.

L'esercizio delle Opzioni e la conseguente sottoscrizione delle azioni saranno soggetfte al pagamento del
prezzo determinato dal consiglio di amministrazione ed illustrato al successivo paragrafe 6,

Per maggiori dettagli su termini e condizioni del Piano di Stock Option 2016-2021 si rinvia al regolamento del
Piano e al documento informativo, entrambi allegati alla presente relazione.
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5. Eventuale sostegno del Piano di Stock Option 2016-2021 da parte
del Fondo speciale per lincentivazione della partecipazione dei
Lavoratori di cut all'art. 4, comuma 112, della legge 350/2003

I Piano di Stock Option 2016-2021 non ricevera alcun sostegno da parte del Fondo speciale per

Vincentivazione della partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di cui allart. 4, comma 112 della legge
350/2003.

6. Critert di determinazione del prezzo di sottoscrizione delle azioni
a servizio del Piano di Stock Option 2016~2021
Il corrispettivo che il Beneficiario deve pagare per I'esercizio di ciascuna Opzione al fine di sottoscrivere una

azione della Societa sara determinato dal consiglio di amministrazione al momento dellassegnazione delle
Opzioni sulla base dei criteri indicati net regolamento del Piano,

7. Vincolt di disponibilita gravanti sulle Opzioni assegnate ai
Benefictari

Le Opzioni sono personali, non sono trasferibili né disponibili inter vivos e non possonc essere costituite in
pegno ne in garanzia a favore della Societa o di terzi. Le Opzioni potranno essere esercitate unicamente dal

Beneficiario, owvero, in caso di incapacita, dal rappresentante legale dello stesso, salvo il caso di decesso del
Beneficiario.

Il Piano di Stock Option 2016-2021 prevede la clausola di claw back ai sensi della quale il consiglio di
amministrazione si riserva la facolta unilaterale di ottenere la revoca, anche parziale delle Opzioni non ancora
esercitate, nei casi in cui, entro il termine del Periodo di Esercizio, venga accertato che il raggiungimento degli
obiettivi di performance sia stato influenzato da uno dei seguenti fatti a carico del Beneficiario medesimo; (i)
comportamenti fraudolenti o gravemente colposi a danno della Societa; (i) comportamenti contrari a norme di
legge e/o a norme aziendali; (jii) violazione degli obblighi di fedelta e di corretta gestione; (iv) comportamenti,
da cui & derivata una perdita patrimoniale o finanziaria significativa per la Societa.

Le azioni emesse a favore del Beneficiario a fronte dell'esercizio delle Opzioni saranno liberamente disponibili
e quindi liberamente trasferibili da parte di quest’ultimo.

8. Proposta di deliberazione

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitiamo ad adottare la seguente deliberazione;
‘L’assemblea di Molecular Medicine S.p.A., visti

- la relazione illustrativa del consiglio di amministrazione redatta ai sensi del combinato disposto degii artt.
114-bis & 125-ter, D.Lgs. 58/1998;

- if regofamento del “Pianc di Stock Option 2016-2021";

- if documento informativo predisposto ai sensi delf'art. 84-bis del regolamento Consob concernente ia
discipiina degli emittenti n.11971/1999, nonché deffo schema 7 delf’Allegato 3A del medesimo regolamento, in
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aftuazione deff‘art. 114-bis, D.Lgs. 58/1998;
delibera

1. di approvare, ai sensi e per gl effetti dell'art. 114-bis def D.Lgs. 58/1 998, il piano di stock option denominato
“Piano di Stock Option 2016 — 2021 cosi come illustrato nel relativo documento informativo e F'annesso
regolamento;

2. di conferire al consiglio di amministrazione ogni potere necessario © opportuno per dare esecuzione al
“Piano di Stock Option 2016 — 20217, in particolare a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, ognf
potere per

() individuare i beneficiari e determinare il quantitativo di opzioni da assegnare a ciascuno di ess,
(ii) procedere alle assegnazioni ai beneficiar,

(iif) determinare il prezzo di sottoscrizione delfle azioni per effetto dell’esercizio delle opzioni, nel rispetto dei
criteri indicati nel regolamento del piano di stock option; nonche

(iii} compiere ogni atto, adempimento, formalita, comunicazione che siano necessari o opportuni ai fini della
gestione e/o attuazione del piano medesimo, con facolta di delegare i propri poteri, compiti e responsabilita i
merito all'esecuzione e applicazione del piano, allamministratore delegato e af Presidente, anche
disgiuntamente tra foro, fermo restando che ogni decisione relativa e/o aftinente allassegnazione delle opzioni
al Presidente e all’amministratore delegato della Societa (come ogni alfra decisione relativa /0 attinente alla
gestione efo atfuazione def piano nei loro confronti) restera di competenza esclusiva del consiglio di
amministrazione;

3. di conferire al Presidente e all’lamministratore delegato, anche disgiuntamente tra loro e con facolta di
subdelega, la facolta di apportare al regolamento del “Piano di Stock Option 2016 — 2021” e al refativo
regofamento, in qualsiasi momento, previo parere favorevole del comitato per la remunerazione e le nomine,
(i} le modifiche e/o integrazioni che ritenga utili e/0 hecessarie ai fini del miglior perseguimentc delle finalita
del “Piano di Stock Option 2016 — 2021" medesimo, (i) le modifiche che si rendessero necessatie e/o
opportune in caso di mutamento della normativa applicabile e (iii) gli adempimenti legislativi e regolamentari
conseguenti alle adottate deliberazioni.”

* k k
Milano, 7 ottobre 2016

Per il consiglio di amministrazione
Il Presidente
Professor Claudio Bordignon
Allegati
1. Documento Informativo redatto ai sensi del'art.84-bis del Regolamento Emittenti
2. Regolamento del Piano di Stock Option 2016-2021
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| DOCUMENTO INFORMATIVO RELATIVO AL
" PIANO DI STOCK OPTION DENOMINATO
“PIANO DI STOCK OPTION 2016-2021"

REDATTO AI SENSI DELI’ART. 84 BIS DEL
REGOLAMENTO CONSOB CONCERNENTE
LA DISCIPLINA DEGLI EMITTENTI N.

11971/1999

Molecular Medicine S.p.A.
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DOCUMENTO INFORMATIVG DEL
PIANG D STock OrTion 2016-2021

In aggiunta ai termini e alle espressioni definite in altre parti del presente documento, ai fini dello stesso, i
termini e le espressioni con lettera maiuscola, non altrimenti definiti nel prosieguo, hanno il significato ad essi

di seguito attribuito,
Azioni

Beneficiari

Codice di
Autodisciplina

Comitato
Remunerazione

Condizione
Abilitante

Consiglio di
Amministrazione

Dipendenti

Dirigenti con
Responsabilita
Strategiche

Documento
Informativo

Obiettivi di
Performance
Opzione

Periodo di Esercizio

le azioni ordinarie della Societa di nuova emissione, prive di valore nominale, a
servizio del Piano, quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

(i} oli amministratori esecutivi e i Dirigenti con Responsabilita Strategiche, nonché
(i) i Dipendenti e i collaboratori deila Soccieta scelti dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta dellamministratore delegate e, comunque, nel
rispetto della Politica di Remunerazione,

destinatari del Piano ed ai quali saranno assegnate le Opzioni.

it codice di autodisciplina delle societa quotate approvate dal comitato per la
corporate governance promosso da Borsa ltaliana S.p.A. nel marzo 2008, come
di volta in volta modificato.

il comitato per la remunerazione e nomine della Societa istituito in seno al
Consiglio di Amministrazione,

la condizione abilitante il Piano di Stock Option 2016-2021 di cui all'art. 5 del
Regolamento.

il consiglio di amministrazione di MolMed.

i dipendenti della Societa, inclusi i dirigenti -iscritti nel libro unico del lavoro alla
Data di Assegnazione.

i dirigenti MolMed che hanno il potere e la responsabilita, direttamente o
indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controllo delle attivita
della Societa, funzionaimente individuati di volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione nella Politica di Remunerazicne,

il presente documento informative redatto ai sensi dellart. 84-bis del
Regolamento Emittenti ed in coerenza, anche nella numerazione dei relativi
paragrafi, con le indicazioni contenute nellaliegato 3A, schema 7 del
Regolamento Emittenti.

ali obiettivi di performance al raggiungimento dei quali @ condizionato l'esercizio
delle Opziont assegnate da parte dei Beneficiari, di cui allart. 5 del Regolamento.

il diritto di sottoscrivere un'Azione nei termini ed alle condizioni previsti dal Piano.

periodo di tempo compreso tra la data in cui le Opzioni divengono esercitabili
{coincidente con la data di avvenuta comunicazione al Beneficiario, a cura della
Societa, del'avveramento della Condizione Abilitante e del raggiungimento deghi
Obiettivi di Performance) ed il 31 dicembre 2021, inclusi.
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il piano di stock option riservato agli amministratori esecutivi, ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche nonché ai Dipendenti, coltaboratori della Societa il cui
regolamento & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data & ottobre
20186, che sara sottoposto allapprovazione del’assemblea ordinaria dei soci
della Societa ai sensi dell'art. 114-bis TUF e illustrato nel Documento Informativo.

il corrispettivo che il Beneficiario deve pagare per la sottoscrizione di una Azione
a seguito dellesercizio di ciascuna Opzione.

la politica di remunerazione della Societa predisposta dal Comitato
Remunerazione ed approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 7 marzo
2018.

il regolamento contenente i termini e le condizioni di attuazione del Piano, nonche
i diritti e gli obblighi dei Beneficiari e della Societa, approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 6 ottobre 2018,

regolamento Consob concernente la disciplina degli emittenti n.11971/1999,

Molecular Medicine S.p.A., con sede in Mifano, Via Olgettina, n. 58.
D.Lgs. n. 58/1898.
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Premessa

Il Documento informativo, redatto ai sensi dell'art. 84-bis del Regolamento Emittenti ed in coerenza con le
indicazioni contenute nell'Allegato 3A, schema 7, del Regolamento Emittenti, ha ad oggetto fa proposta di
adozione del Piano di Stock Option 2016-2021 approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 6 ottobre
2018, su proposta del Comitato Remunerazione,

La predetta proposta di adozione del Piano di Stock Option 2016-2021 sara sottoposta all’approvazione
dell’assemblea ordinaria della Societa convocata per il giorno 7 novembre 2016 in unica convocazione.

Alia data del Documento Informativo, la proposta di adozione del Piano di Sfock Option 2016-2021 non &
ancora stata approvata dall'assemblea ordinaria.

Pertanto:

» il Documento Informativo & redatto esclusivamente sulla base del contenuto della proposta di adozione del
Piano di Stock Option 2016-2021 approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 6 ottobre 2016, su
proposta del Comitato Remunerazione;

* ogni riferimento al Piano contenuto nei Documento Informativo deve intendersi riferito alla proposta di
adozione del Piano.

Il Documento Informativo verra aggiornato, ove necessario e nei termini e con le modalita prescritte dalla
normativa vigente, qgualora fa proposta di adozione del Piano di Sfock Opfion 2016-2021 sia approvata
dall'assemblea ordinaria ¢ conformemente al contenuto delle deliberazioni assunte da quest'ultima e dagli
organi competenti all'attuazione del Piano di Stock Option 2016-2021.

Il Piano & da considerarsi di “particolare rilevanza’ ai sensi dell'art. 114-bis, comma 3 del TUF e dell'art. 84-

bis, comma 2 del Regolamento Emittenti, in quanto rivolto, tra gli altri, agli amministratori esecutivi ed ai
Dirigenti con Responsabilita Strategiche,
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1. Soggetti destinatart

1.1 Indicazione nominativa del Beneficiari se componenti del consiglio di
amministrazione

Il Piano & destinato, tra gli altri, al presidente del Consiglio di Amministrazione, Claudio Bordignon, e
al'amministratore delegato, Riccardo Palmisano.

1.2 Categorie di dipendenii e di collaboratori

Oltre ai soggetti indicati al precedente art. 1.1, il Piano di Stock Option 2016-2021 & destinato ai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche (tra i quali il direttore generale}, nonché a Dipendenti e collaboratori della Societa.

Alla data del Documento Informativo, il Piano non & ancora stato approvato dall'assemblea ordinaria; nel Piano
& previsto che spetti al Consiglio di Amministrazione individuare i singoli Beneficiar, su proposta
dell'amministratore delegato e, comunque, nel rispetto della Politica di Remunerazione. Non & pertanto
possibile fornire Findicazione delle categorie di Dipendenti e collaboratori della Societa che saranno Beneficiari
del Piano di Stock Option 2016-2021.

1.3 Indicazione nominativa del Beneficiari appartenenti a determinate
categorie

Il Piano & destinato ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, come individuati nella Politica di
Remunerazione, nelle persone del direttore generale, Paolo Rizzardi, e del direttore business development &
strategic affairs, Germano Carganico.

1.4 Descrizioni ed indicazioni numeriche separate per categoria

Non vi sano altri dirigenti con responsabilita strategiche al di fuori dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche
di cui al precedente art. 1.3.

Noh vi sono categorie di dipendenti ¢ collaborateri per le quali siano state previste carafteristiche differenziate
del Piano di Stock Opfion 2016-2021.
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2. Ragioni che motivano ladozione del Piano di Stock Option
2016-2021

2.1 Gl oblettivi che si intendono raggiungere mediante Uattribuzione del
Piano

Il Piano di Sfock Option 2016-2021 costituisce uno strumento di incentivazione, fidelizzazions ed attrazione
dei Beneficiari ed & volto a realizzare un coinvolgimento pil diretto nel processo di creazione di valore della
Societa da parte di quei soggetti che ricoprono posizioni determinanti per la crescita e lo sviluppo della stessa.

Il Piano mira a:

* legare la remunerazione delle risorse chiave aziendali alfeffettive rendimento della Societa ed alla
creazione di nuovo valore per la stessa, come anche auspicato nellambito del Codice di Autodisciplina;

* allineare gli interessi del fop management a quelli degli azionisti ed investitori;

* introdurre politiche di retention volte a fidelizzare le risorse chiave aziendali ed incentivare la loro
permanenza nella Societa,

Il Piano prevede che (i) le Opzioni possano essere assegnate ai Beneficiari entro un arco temporale di un
anno dalla data di approvazione dello stesso e (i) le Opzioni siano esercitabili in un arco temporale pari al
Periodo di Esercizio, fermo restando che le Opzioni assegnate non saranno esercitabili prima del decorso di
un termine non inferiore a circa un anno e mezzo dalla data di invio della lettera con cui la Societd comunica
al Beneficiario l'assegnazione delle Opzioni (salvo alcuni casi dettagliati nel Piano). Tale periodo & stato
considerato guello maggiormente idoneo al conseguimento degli obiettivi di incentivazione e fidelizzazione
che il Piano persegue.

2.2 Variabill chiave, anche nella forma di indicatori di performance,
considerati dal Piano

Ciascun Beneficiario potra esercitare le Opzioni attribuite al verificarsi della Condizione Abilitante e a
condizione, inter affa, che siano raggiunti gli specifici Obiettivi di Performance individuati dal Consiglio di

Amministrazione, su proposta def Comitato Remunerazione, e legati ad obiettivi di medio-lungo periodo della
Societa.

In particolare, condizione abilitante il Piano & che la Societa chiuda il bilancio al 31 dicembre 2018 in utile {la
“Condizione Abilitante™).

In aggiunta a quanto precede, ciascun Beneficiario potra esercitare le Opzioni allo stesso attribuite in caso di
raggiungimento degli Obiettivi di Performance come di seguito illustrato.

Per Veffetto, il mancato verificarsi della Condizione Abilitante fara automaticamente venir meno tutti gi
Obbiettivi di Performance ed il Piano sara privo di effetti.

Il Consiglio di Amministrazione in data 6 ottobre 2016, tenuto anche conto del business pfan per il periodo

2016-2018 approvato, ha stabilito i seguenti Obiettivi di Performance cui legare - pro rata - I'esercizio delle
Opzioni:
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» che dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 risulti un utile netto del 21% sui ricavi, al netto di eventuali
operazioni straordinatie;

» che dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 emerga un flusso di cassa netto positivo a partire dal 1 luglio
2018, al netto di eventuali operazioni straordinarie;

» che alla data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018 il valore dell'azione sia Il doppio rispetto a
quello registrato alla data di approvazione del piano da parte dellassemblea dei soci.

Gli Obiettivi di Performance peseranno in maniera diversa sul valore complessivo delle Opzioni assegnate a
ciascun Beneficiario. In particolare, il numero di Opzioni esercitabili da ciascun Beneficiario - in termini
percentuali — sara calcolato sulla base della seguente tabella.

Ohbiettivo Opziord esercitalill
(risultante dal bilancio al g1.12.2018 approvate) {in termrini perceniuall)
utile netto del 21% sui ricavi, al netto di eventuali 60%

operazioni straordinarie”

flusso di cassa netto positivo a partire dal 1 luglio 20%
2018, al netto di eventuali operazioni straordinarie

valore dell’'azione doppio rispetio a quello registrato 20%
alla data di approvazione del Piano da parte
dell'assemblea dei soci

* || Beneficiario manterra comungque il diritto ad esercitare il numero di Opzioni legate al primo Obiettivo di
Performance al raggiungimento degli scaglioni di risultato come di seguito indicato:

- 40% delle Opzioni legate a tale Obiettivo di Performance in caso di utile nette pari al 10,5% dei ricavi;

- 50% delle Opzioni legate a tale Obiettivo di Performance in caso di utile netto superiore al 10,5% dei ricavi e
fino al 12% degli stessl,

- 60% delle Opzioni legate a tale Obiettivo di Performance in caso di utile netto superiore al 12% dei ricavi e
fino al 15% degli stessi;

- 70% delle Opzioni legate a tale Obiettivo di Performance in caso di utile netto supericre al 15% dei ricavi e
fino al 18% degli stessi,

- 80% delle Opzioni legate a tale Obiettivo di Performance in caso di utile netto superiore al 18% dei ricavi ma
inferiore al 21% degli stessi.

1l Consiglio di Amministrazione comunichera a ciascun Beneficiario il verificarsi della Condizione Abilitante e
il raggiungimento degli Obiettivi di Performance.
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2.3 Elementi alla base della determinazione dell’entita del compenso basato
su strumentt finanziari, ovvero i criteri per la sua determinazione

il numero di Opzioni da attribuire a ciascun Beneficiario sara stabilito di volta in volta dal Consiglio di
Amministrazione tenuto conto del ruolo, delle competenze professionali e delle responsabilita di ciascuno di
essi nelfambito della struttura organizzativa della Societa, nonché dell'impatto sul business, della strategicita
della risorsa e criticita in termini di retention.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione, determina il numero
di Opzioni da attribuire (i) agli amministratori esecutivi {con decisione assunta in assenza degli stessi), sentito
il parere del collegio sindacale; e (it} ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

inoltre, il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell'amministratore delegato, determina il numero di
Opzioni da attribuire ai Dipendenti ¢ ai collaboratori della Societa e ne individua il nominativo. Il Consiglio di
Amministrazione potra limitarsi a deliberare sul’ammontare complessivo delle Opzioni oggefto di attribuzione
ai Dipendenti @ ai collaboratori della Societa, delegando allAmministratore Delegato ['individuazione
nominativa di questi ultimi e del numero di Opzioni da attribuire a ciascuno di essi,

2.4 Ragioni alla base dell’eventuale decisione di attribuire piani di compenso
basati su strumenti finanziari non emessi da MolMed

Non applicabile, in quanto il Piano prevede 'attribuzione ai Beneficiari del diritto di ricevere (a titolo gratuito)
Opzioni che attribuiscono il diritto a sottoscrivere Azioni,

2.5 Valutazioni in merito a significative implicazioni di ordine fiscale e
contabile che hanno incise sufla definizione del Piano di Stock Option 2016-
2021

Non vi sono state significative implicazioni di ordine contabile e fiscale che abbiano inciso sulla definizione del
Piano.

2.6 Sostegno del piano da parte del fondo speciale per Uincentivazione della
partecipazione dei [avoratori nelle imprese, di cui all’'articolo 4, comma 112,
della legge 350/2003

Il Piano non ricevera alcun sostegno da parte del Fondo speciale per l'incentivazione della partecipazione dei
lavoratori nelle imprese, di cui all'art. 4, comma 112, della legge 350/2003.
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3. [Iter di approvazione e tempistica di assegnazione delle Opziont

2.1 Poteri e funzioni delegati dall'assemblea al Consiglio di Amministrazione
per lattuazione del piano

In data 7 novembre 2016, Fassemblea degli azionisti sara chiamata a deliberare in merito aliapprovazione del
Piano di Stock Option 2016-2021 nonché al conferimento al Consiglio di Amministrazione della delega per la
concreta attuazione de! Piano ed in particolare, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, per:

»  lindividuazione dei Beneficiari e la determinazione del quantitativo di Opzioni da assegnare a ciascuno di
essi,

» |'assegnazione delle Opzioni ai Beneficiari,

« ladeterminazione del Prezzo di Esercizio, secondo la metodologia indicata nel Piano di Stock Option 2016-
2021; nonché

» il compimento di ogni atto, adempimento, formalita, comunicazione che siano necessari o opportuni ai fini
della gestione efo attuazione del Piano, con facolta di delegare i propri poteri, compiti e responsabilita in
merito allesecuzione e applicazione del Piano allamministratore delegato e al presidents, anche
disgiuntamente tra loro, fermo restando che ogni decisione refativa e/o attinente al’assegnazione delle
opzioni al presidente e alllamministratore delegato della Societa (come ogni altra decisione relativa efo
attinente alla gestione efo attuazione del piano nei loro confronti) restera di competenza esclusiva del
Consiglio di Amministrazione.

2.2 Soggetti incaricati per lamministrazione del Piano di Stock Option 2016~
2021
La gestione operativa del Piano di Stock Option 2016-2021 & delegata allamministratore delegato (ovvero, in

caso di conflitto di interesse, al presidente del Consiglio di Amministrazione), che alluopo si awvale della
direzione risorse umane,

’amministratore delegato (ovvero, per le attivita in cui quest’ultimo & in conflitto di interesse, il presidente del
Consiglio di Amministrazione) riferisce in merito allandamento del Piano al Consiglio di Amministrazione.

4.3 Procedure esistenti per la revisione del Piano di Stock Option 2016-2021

Nei limiti di legge, il Consiglio di Amministrazione ha piena facolta di apportare al Piano di Stock Option 2016-
2021, in ogni tempo, qualsiasi modifica o integrazione che ritenga utile o necessaria per il miglior
perseguimento delle finalita del Piano, anche tenuto conto dellevoluzione della Societa, nonché alla luce
dellevoluzione del mercato e dei rapporti con i Beneficiari e sempre che tali modifiche non pregiudichino i
diritti nel frattempo attribuiti ai Beneficiari in base al Piano.

3.4 Modalita attraverso cui le Azioni sono messe a disposizione e assegnate

Il Piano prevede I'assegnazione gratuita ai Beneficiari di Opzioni valide per la sottoscrizione di una Azione di
nuova emissione per ciascuna Opzione esercitata.
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Il numero complessive massimo di Opzioni da assegnare ai Beneficiari & stabilito in 12.643.520.

In data [7 novembre] 2016, 'assemblea degli azionisti della Societa sara chiamata in sede straordinaria a
deliberare sulla proposta di un aumento del capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, con esclusione
del diritte di opzione ai sensi dellart. 2441, commi 5 e 8, cod. civ. a servizio del Piano fino ad un ammontare
massimo di nominali euro 595.250,46, per 'emissione, anche a pil riprese, di massime n. 12.643.520 azicni
ordinarie prive del valore nominale, riservato ai Beneficiari.

Per maggiori informazioni in merito allaumento di capitale a servizio del Piano si rinvia all'apposita relazione
redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dellart. 125-fer del TUF e dell'art. 72 del Regolamento
Emittenti.

La Societa mettera a disposizione dei Beneficiari tutte le Azioni agli stessi spettanti a seguito dellesercizio
delle Opzioni nei termini e con le modalita stabilite nel Regolamento.

3.5 Ruolo di clascun amministratore nella  determinazione delle
caratteristiche del Piano. Situazioni di conflitto di interesse in cupo agli
anmninistratori

Le caratteristiche del Piano di Sfock Option 2016-2021, che saranno sottoposte allassemblea degli azionisti

ai sensi dell'art. 114-bis del TUF sono state determinate collegialmente dal Consiglio di Amministrazione, su
proposta del Comitato Remunerazione e sono in linea con la Politica di Remunerazicne.

In considerazione dell'inclusione tra i Beneficiari del Presidente del Consiglio di Amministrazione e
dellamministratore delegato della Societa (in quanto consiglieri esecutivi), in occasione dell'approvazione del
Piano da parte del Consiglio di Amministrazione, i due amministratori esecutivi ha ritenuto opportuno
rappresentare la situazione di potenziale conflitto di interesse e, conseguentemente, si sono astenuti dalla
votazione.

3.6 Data della decisione dellorgano competente a proporre Uapprovazione
del Piano all’'assembleq ¢ della proposta del Comitato Remunerazione

Il Comitato Remunerazione ha specificamente istruito 'architettura del Piano di Stock Option 2016-2021,
riferendo dell'attivita svolta al Consiglio di Amministrazione da ultimo nella riunione del & ottobre 2018. In detta
occasione, il Consiglio di Amministrazione ha approvato it Regolamento.

L'Assemblea ordinaria della Societa & stata convocata in data 7 novembre 2016 per I'approvazione del Piano.

3.7 Data della decisione del Consiglio di Amministrazione in merito
allassegnazione delle Opzioni e dell'eventuale proposta al predetto organo
Jormulata dal Comitato Remunerazione

Non applicabile, in quanto alla data del Documento Informative il Piano di Stock Option 2016-2021 non &
ancora stato approvato dal'assemblea dei soci.
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Successivamente allassemblea del 7 novembre 2018, in caso di approvazione del Piano, il Consiglio di
Amministrazione si riunira per assumere le opportune deliberazioni in merito all'attribuzione delle Opzioni nel
rispetto delle disposizioni del Regolamento.

3.8 Prezzo di mercato delle Azioni registrato nelle predette date

Non applicabile, in quanto alia data del Documento Informative il Piano di Stock Optionn 2016-2021 non &
ancora stato approvato dall'assemblea dei soci.

3.0 Termini e modalitac con cui MolMed tiene conio, nellambito
dellindividuazione della tempistica di assegnazione degli strumenti in
attuazione del Plano, della possibile coincidenza temporale tra: (i) detta
assegnazione o le eventuali decisioni assunte al riguardo dal Comitato
Remunerazione; e (i) la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai senst
dellart. 114, comma 1, TUF

La struttura del Piano di Stock Option 2016-2021, le condizioni, la durata e le modalita di attribuzione delle
Opzioni, nonché 'ampiezza dell'arco temporale preso in esame per il calcolo del Prezzo di esercizio allo stato
non fanno ritenere che 'assegnazione possa essere influenzata in modo ritevante dalfeventuale diffusione di
informazioni rilevanti ai senso deltart. 114, comma 1, del TUF, fermo restando che la procedura di
assegnazione delle Opzioni si svolgera, in ogni caso, nel pieno rispetto degli obblighi informativi gravanti sulla
Societa, in modo da assicurare trasparenza e parita dellinformazione al mercato, nonche nel rispetto delle
procedure interne adottate della Societa.

Il Piano prevede inoltre che il Beneficiario non possa esercitare le Opzioni nel corso del Periodo di Esercizio
allinterno dei seguenti intervalli: 15 maggio-15 luglio, 1 settembre-15 ottobre; 15 novembre-15 gennaio (gli
“Intervalli”);

In ogni ¢caso, le Opzioni dovranno essere esercitate (ed gventuali operazioni sulle Azioni dovranno essere
effettuate) nel pieno rispetto delle procedure operative di volta in volta implementate dalla Societa in materia,
in particolare, di “insider dealing” e “black out periods”.

Il Consiglio di Amministrazione potra prevedere ulteriori periodi di blocco per I'esercizio delle Opzioni con
riferimento a tutti o parte dei Beneficiari.

Infine, il Regolamento prevede che i Beneficiari siano tenuti ad osservare le disposizioni in materia di abuso
di informazioni privilegiate previste dalla normativa e dalla regolamentazione applicabile al momento
dell'esercizio delle Opzioni e del compimento di atti di disposizione delle Azioni.
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4.  Caratteristiche degli strumenti atiribuiti

4.1 Descrizione delle forme in cui & strutturato il Piano

Il Piano di Stock Option 2016-2021 prevede I'assegnazione gratuita ai Beneficiari delle Opzioni che danno
diritto alla sottoscrizione delle Azioni della Societa ad un prezzo prefissato. Trattasi di sfock opfion.

Ogni numero 1 (una) Opzicne assegnata conferisce il diritto al Beneficiario di sottoscrivere numero 1 {una)
Azione, a fronte del pagamento alla Societa del Prezzo di Esercizio.

Le Opzioni sono personali, non sono trasferibili né disponibili inter vivas e non possono essere costituite in
pegno ne in garanzia a favore della Societa o di terzi. Le Opzioni potranno essere esercitate unicamente dal
Beneficiario, ovvero, in caso di incapacita, dal rappresentante legale dello stesso, salvo il caso di decesso del
Beneficiario per il quale si rimanda al successivo art. 4.8.

Il numero complessivo massimo di Opzioni da assegnare ai Beneficiari & pari a n. 12.643.520, valide per la
sottoscrizione di n, 12.643.520 Azioni.

4.2 Periodo di effettiva attuazione del Piano di Stock Option 2016-2021
Il Piano ha durata dalla data di approvazione da parte dell'assemblea dei soci sino al 31 dicembre 2021,

Le Opzioni potranno essere assegnate in una o piu franche nellarco temporale di un anno a far data
dall'approvazione del Piano da parte dell'assemblea dei soci. E' comunque previsto un solo ciclo di attribuzione
delle Opzioni.

Le Opzioni assegnate potranno essere esercitate in maniera frazionata come meglio precisato in seguito, al
verificarsi della Condizione Abilitante e subordinatamente al raggiungimento degli Obiettivi di Performance.

Le Opzioni assegnate potrannc essere esercitate a decorrere dal momento di cuj il Consiglio di
Amministrazione avra comunicato ai destinatari il verificarsi della Condizione Abilitante ed il raggiungimento
degli Obiettivi di Performance e sino al 31 dicembre 2021 inclusi (il “Periodo di Esercizio”).

| Beneficiari dovrannc in ogni caso esercitare tutte le Opzioni entro e non oltre il termine del Periodo di
Esercizio. Tutte le Opzioni non esercitate entro tale termine si dovranno considerare a tutti gli effetti estinte
con conseguente |iberazione della Societa da qualsivoglia obbligo scaturente dal Piano nei confronti del
Beneficiario.

In particolare, i Beneficiari potranno esercitare le Opzioni in una o pill tranche nel corso del Periodo di Esercizio
all'interno degli Intervalli esclusivamente in maniera frazionata, entro il limite massimo di due volte all'interno
di ciascun Intervallo, di guattro volte per ogni anno solare e ciascuna valta per nan pit del 25% delle Opzioni
maturate. Tutte le Opzioni non esercitate entro il termine del Periodo di Esercizio si dovranne considerare a
tutti gli effetti estinte con conseguente liberazione della Societa da qualswogha obbligo scaturente dal Piano
nei confronti del Beneficiario.
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4.3 Termine del Piano di Stock Option 2016-2021

Il termine del Piano, inteso come termine ultimo di esercizio di tutte le Opzioni maturate e non decadute & il
31 dicembre 2021.

4.4 Massimo numero df Opzioni assegnate in ogni anno fiscale in relazione ai
Beneficiam

Il Piano prevede l'assegnazione di massime n. 12.643.520 Opzioni che danno diritto a sottoscrivere un pari
numero massimo di Azioni di nuova emissione.

1 Piano prevede che lattribuzione delle Opzioni debba avvenire nell'arco temporale di un anno dalla data della
sua approvazione da parte dellassemblea dei soci. In Piano non prevede un numero massimo di Opzioni da
attribuire in un anno fiscale.

4.5 Modalité e clausole di attuazione del Piano di Stock Option 2016-2021.

Il Piano prevede che il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione, determini il
numero di Opzioni da attribuire (i) agli amministratori esecutivi (con decisione assunta in assenza degli stessi},
sentito il parere del collegio sindacale; e (i) ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Il Piano di Stock Option 2016-2021 prevede altresi che il Consiglio di Amministrazione, su proposta
dellamministratore delegato, determini il numero di Opzioni da attribuire ai Dipendenti e collaboratori della
Societa e ne individui il nominativo. 1| Consiglio di Amministrazione potra limitarsi a deliberare sul'ammontare
complessivo delle Opzioni oggetto di attribuzione ai Dipendenti e collaboratori della Societa e sul nominativo
di questi ultimi, delegando all Amministratore Delegato Tindividuazione nominativa di guesti ultimi e del numero
di Opzioni da attribuire a ciascuno di essi.

Il numero di Opzioni da assegnare a ciascun Beneficiario sara determinato tenendo conto del ruclo, delle
competenze professionali e delle responsabilita di ciascuno di essi nellambito della struttura organizzativa
della Societa, nonché dellimpatto sul business, della strategicita della risorsa e criticita in termini di refention.

L'attribuzione delle Opzioni ai Beneficiari avverra neli'arco temporale di un anno dalla data in cul il Piano &
stato approvato dall'assemblea dei soci.

(| Piano di Stock Option 2016-2021 prevede un solo ciclo di attribuzione di Opzioni.

Le Opzioni saranno esercitabili, nel Periode di Esercizio, al verificarsi delle seguenti condizioni:

» gi sia verificata la Condizione Abilitante;
» siano stati conseguiti gli Obiettivi di Perforrance; €

» fatto salvo quanto previsto nel Regolamento, al momento dell effettivo esercizio delle Opzioni, il Beneficiario
sia ancora legato alla Societa da un rapporto di lavoro subordinato o di collaborazione ovvero ricopra
ancora il ruolo di amministratore esecutivo della Societa.

Le Opzioni assegnate potranno essere esercitate nel Periodo di Esercizio.
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I Beneficiari dovranno in ogni caso esercitare tutte le Opzioni entro e non oitre il termine del Periodo di
Esercizio. Tutte le Opzioni non esercitate entro tale termine si dovranno considerare a tutti gli effetti estinte
con conseguente liberazione della Societa da qualsivoglia obbligo scaturente dal Piano nei confronti del
Beneficiario.

In particolare, i Beneficiari potranno esercitare le Opzioni nel corso det Periodo di Esercizio all'interno degli
Intervalli esclusivamente in maniera frazionata, entro il limite massimo di due volte allinterno di ciascun
Intervallo, di quattro volte per ogni anno solare e ciascuna volta per non pili del 25% delle Opzioni maturate.
Tutte le Opzioni non esercitate entro il termine del Pericdo di Esercizio si dovranno considerare a tutti gli effetti
estinte con conseguente liberazione della Societa da qualsivoglia obbligo scaturente dal Piano nei confronti
del Beneficiario,

In caso di operazioni straordinarie riguardanti la Societa, medifiche legisiative o regolamentari o altri eventi
suscettibili di influire sugll Obiettivi di Performance, sulle Opzioni, sulle Azioni o sul Piano, il Consiglio di
Amministrazione avra la facolta di apportare al Regolamento ed ai documenti a questo connessi le
modificazioni ed integrazioni ritenute necessarie e/o opportune, inclusa la modifica del Prezzo di Esercizio,
per mantenere quanto pilt possibile invariati i contenuti essenziali del Piano.

Inoltre, in ipotesi di operazioni straordinarie che si dovessero verificare prima dell'avvio de! Periodo di Esercizio
e che, ad avviso del Consiglio di Amministrazione, possano avere impatti di rilievo sulla struttura economico-
patrimoniale della Societa, la data di inizio del Periodo di Esercizio potra essere anticipata prima di detta
operazione straordinaria cosi da consentire l'esercizio delle Opzioni in occasione di detta operazione
straordinaria, sempre che siano stati raggiunti gl Obiettivi di Performance.

4.6 Vineoli di disponibilita gravanti sulle Opzioni o sulle Azioni

Le Opzioni sono personali, non sono ftrasferibili né disponibili infer vivos e non possono essere costituite in
pegno né in garanzia a favore della Societa o di terzi. Le Opzioni potranno essere esercitate unicamente dal
Beneficiario, ovvero, in caso di incapacita, dal rappresentante legale dello stesso, salvo il caso di decesso del
Beneficiario per il quale si rimanda al successivo art. 4.8,

Non sono previsti vincoli al trasferimento delle Azioni della Societa sottoscritte a seguito dell'esercizio delle
Opzioni,

4.7 Bventuali condizioni risolutive nel caso di effettuazione di operazioni di
headging sulle Opzioni o suile Azioni da parte dei Beneficlart

Nel Piano non sono previste condizioni risolutive nel caso in cui il Beneficiario effettui operazioni di hedging
sulle Opzioni o sulle Azioni.

4.8 Effetti determinantiin caso di cessazione del rapporto del Beneficiario con
la Societa

In caso di cessazione del rapporto tra il Beneficiario e la Societa dovuta ad una ipotesi di bad Jeaver, tutte le
Opzioni assegnate al Beneficiario, ivi comprese le Opzioni maturate ma non ancora esercitate, decadranno
automaticamente. Sono ricomprese tra le ipotesi di bad leaver i seguenti eventi: (i) licenziamento del
Beneficiario, revoca dalla carica di amministratore e/o delle deleghe del Beneficiario, ovvero mancato rinnovo
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nella carica di consigliere e/o nelle deleghe del Beneficiario, tutte dovute al ricorrere di una giusta causa
soggettiva; e (ii) cessazione del rapporto per dimissioni volontarie del Beneficiario non giustificate dal ricorrere
di una ipotesi di good leaver; (iii) risoluzione del rapporto di collaborazione per grave inadempimento
imputabite al collaboratore.

In caso di cessazione del rapporto tra il Beneficiario & la Societa dovuta ad una ipotesi di good leaver, il
Beneficiario ovvero i suoi eredi, manterranno il diritto di esercitare nel Periodo di Esercizio:

» le Opzioni gia attribuite ed esercitabili alla data di cessazione;

» le Opzioni gia attribuite per le quali, alla data di cessazione, non si sia ancora verificata la Condizione
Abilitante e non si siano ancora verificati gli Obiettivi di Performance, a condizione che: (i) a detta data
siano gia decorsi due anni dalla data di assegnazione delle Opzioni; e (if) si sia verificata la Condizione
Abilitante e siano conseguiti gli Obiettivi di Performance ai termini e condizioni previsti nel Regolamento,

Salvo quanto sopra specificato, le Opzioni non ancora maturate alla data di cessazione decadranno
definitivamente e si intenderanno estinte. Sonc ricompresi tra le ipotesi di good leaver i seguenti eventi: (i)
licenziamento del Beneficiario senza giusta causa soggettiva; (i) revoca dalla carica di amministratore senza
il ricorrere di una giusta causa soggettiva o mancato rinnovo, per qualsiasi ragione, della carica di consigliere;
(iii} dimissioni dalla carica di consigliere qualora il Beneficiario, senza che ricorra una giusta causa soggettiva,
subisca una revoca o una mancata conferma delle deleghe tale per cui risulti sostanzialmente alterato il suo
rapporto con la Societd; (iv) dimissioni daila carica o recesso dal rapporio di lavoro qualora ricorra anche uno
solo dei seguenti casi: (a) inabilita fisica o psichica (dovuta a malattia o ad infortunio) permanente del
Beneficiario; {b) decesso del Beneficiario; (v) risoluzione del rapporto di collaborazione senza giusta causa
soggettiva imputabile al collaboratore oppure al ricorrere anche di uno solo dei seguenti casi; (a} inabilita fisica
o psichica (dovuta a malattia o ad infortunio) permanente del Beneficiario; (b) decesso del Beneficiario.

A fronte della cessazione del rapporto con la Societa a seguito del raggiungimento delle condizioni per il
trattamento pensionistico di anzianita o di vecchiaia il Beneficiario avra diritto ad esercitare le Opzioni (anche
anticipatamente rispetto al Periodo di Esercizio), entro il termine di decadenza di un anno dalla medesima
interruzione a condizione del raggiungimento degli Obiettivi di Performance. l.e Opzioni non esercitate entro il
termine sopra indicato si dovranno considerare come estinte.

In caso di variazioni di ruolo o funzione del Beneficiario, anche per effetto di modifiche organizzative, o in caso
di cessazione del rapporto di lavoro con la Societa e contestuale instaurazione di un nuovo rapporto di lavoro
di diversa natura con la stessa (e viceversa), il Beneficiario conserva il diritto ad esercitare le Opzioni
assegnate ai sensi del Piano.

Il Consiglio di Amministrazione, a proprio insindacabile giudizio, ha la facolta di consentire ai Beneficiari
l'esercizio totale o parziale delle Opzioni, nei termini ed alle condizioni di volta in volta stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione stesso, anche nel caso in cui il Beneficiario sia decaduto dal diritto di esercitare le Opzioni
assegnategli. Resta altresi salva la facoltad del Consiglio di Amministrazione della Societd o degli
amministratori a ¢i6 delegati di stipulare con i Beneficiari del Piano appositi accordi che prevedanc |'esercizio
parziale o totale deile Opzioni anche nelle circostanze di cui sopra.

4.9 Altre cause di annullamento del Piano di Stock Option 2016-2021

Salvo quanto indicato in altri articoli del Decumento Informativo, non sussistono altre cause di annullamento
del Piano.
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4.10 Eventuale riscatto delle Opzioni o delle Azioni da parte della Societd ai
senst degli artt. 2357 ¢ seqgg. cod, civ.

Il Piano di Stock Option 2016-2021 non contiene clausole di “riscatto” da parte della Societa delle Opzioni e
delle Azioni,

Il Piano prevede la facolta, per il Consiglio di Amministrazione di ottenere |a revoca, anche parziale, delle
Opzioni nei cast in cui, entro il termine del Periodo di Esercizio, venga accertato che il raggiungimento degii
Obiettivi di Performance sia stato influenzato da uno dei seguenti fatti a carico del Beneficiario medesimo: (i)
comportamenti fraudolenti o gravemente colposi a danno della Societa; (i) comportamenti contrari a norme di
legge efo a norme aziendali; (iii) violazione degli obblighi di fedelta e di corretta gestione; (iv) comportamenti,
da cui & derivata una perdita patrimoniale o finanziaria significativa per |a Societa.

4.11 Prestiti o agevolazione per lacquisto delle Azioni ai sensi dell'art. 2358
cod. civ.

It Piano Piano di Stock Option 2016-2021 non prevede la concessione di prestiti o altre agevolazioni per
Facquisto delle Azioni ai sensi dell'art. 2358 cod. civ.

4.12 Valutazioni sullonere atteso per la Societa alla data delia relativa
assegnazione

Poiche I'eventuale esercizio delle Opzioni & soddisfatto mediante ta modalita dellaumento di capitale a
pagamento, non sono previsti oneri a carico della Societa per la sottoscrizione delle Azioni. L’esercizio delle

Opzioni secondo il Piano, comporterad per gli azionisti MolMed una diluizione della propria quota di
partecipazione al capitale sociale della Societa, come descritto nel successivo paragrafo 4.13.

4.13 Bventuali effetti diluitivi sul capiiale determinati da! Piano di Stock
Option 2016-2021

L'integrale sottoscrizione dellaumento del capitale sociale a servizio del Piano a seguito dell'esercizio di tutte
le Opzioni determinerebbe per gli azionisti della Societa una diluizione pari al 2,9126% dell'attuale capitale
sociale sottoscritto.

4.14 Limiti per l'esercizio del diritto di voto e per atiribuzione di diritti
patrimoniall

Il Piano ha ad oggetto stock option e per le Azioni rivenienti dall'esercizio delle Opzioni non sono previsti limiti
per I'esercizio del diritto di voto e per 'attribuzione dei diritti patrimoniali.

4.15 Qualora le azioni non siano negoziate in mercall regolamentati, ogni
informazione utile ad una compiuta valutazione del valore a loro atiribuibile

Non applicabile in quanto le Azioni sono quotate sul Mercato Telematico Azicnario.
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4.16 Numero di strumenti finanziari sottostanti ciascuna Opzione

Ciascuna Opzione attribuita, se esercitata nei termini e secondo le condizioni del Piano, da diritto alla
sottoscrizione di una Azione di nuova emissione,

4.17 Scadenza delle Opzioni

Si rimanda a quanto illustrato al precedente art. 4.2.

4.18 Modalita, tempistiche e clausole di esercizio
Le Opzioni avranno una modalita di esercizio “americana’.

Per il Periodo di Esercizio si rinvia al precedente art. 4.2.

4.19 Prezzo di Esercizio

Il Prezzo di Esercizio sara determinato dal Consiglio di Amministrazione e sara pari alla media aritmetica dei
prezzi ufficiali registrati sul Mercato Telematico Azionario nel semestre precedente la Data di Assegnazione.

4.20 Motivazioni della differenza del Prezzo di Esercizio rispetto al prezzo di
mereato determinato come indicato al punto 4.19 (fair market value)

Si rimanda a quanto illustrato al precedente art. 4.19.

4.21 Critert sulla base dei quali si prevedono differenti prezzi di esercizio tra i
Beneficiari o le categorie di Beneficiari

Non applicabile, in quanto il Piano prevede il medesimo Prezzo di Esercizio per tutti i Beneficiari.

4.22 Qualora le Azioni non siano negoziate in mercati regolamentati,
indicazione del valore attribuibile alle Azioni o dei critert per determinare tale
valore

Non applicabile in quanto le Azioni sottostanti le Opzioni sono quotate sul Mercato Telematico Azionario.
4.23 Criteri per gli aggiustamenti in caso di operazioni straordinarie

Il Piano di Stock Option 2016-2021 prevede che in caso di operazioni straordinarie Hguardanti la Societa,
modifiche legislative o regolamentari o altri eventi suscettibili di influire sugli Obiettivi di Performance, sulle
Opzioni, sulle Azioni o sul Piano, il Consiglio di Amministrazione abbia [a facolta di apportare al Regolamento
ed ai documenti a questo connessi le modificazioni ed integrazioni ritenute necessarie efc opportune, inclusa
la modifica del Prezzo di Esercizio, per mantenere quanto pill possibile invariati i contenuti essenziali del
Piano.
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Il Piano di Stock Option 2016-2021 prevede inoltre che, fermo restando quanto precede, in conseguenza delle
seguenti operazioni, if Consiglio di Amministrazione, qualora ne ricorrano i presupposti, abbia la facolta, di
procedere alla rettifica, secondo le regole comunemente accettate dalla prassi dei mercati finanziari, del
Prezzo di Esercizio efo del numero di Azioni (ovvero di fissare it numero delle azioni di concambio di altre
societa risultantt da eventuali operazioni di fusione efo scissione) spettanti in relazione alle Opzioni maturate
ma noh ancora esercitate:

¥ operazioni di frazionamento efo di raggruppamento delle azioni della Societa;

= operazioni di aumento gratuito del capitale sociale della Societa;

* operazioni di aumento del capitale sociale a pagamento con emissione di azioni e/o altri strumenti finanziari;
* operazioni di fusione e scissione della Societd;

+ distribuzione alle azioni di dividendi straordinari mediante utifizzo di riserve della Societa;

s assegnazione ai soci di attivita in portafoglio alla Societa;

= operazioni di riduzione del capitale sociale della Societa.

In ipotesi di operazioni stracrdinarie che si dovessero verificare prima dell’avvio del Periodo di Esercizio e che,
ad avviso del Consiglio di Amministrazione, in considerazione di relativi termini e condizioni, possano avere
impatti di rilievo sulla struttura economico-patrimoniale della Societa, la data df inizio del Periodo di Esercizio
potra essere anticipata prima di detta operazione straordinaria cosi da consentire I'esercizio delle Opzioni in
occasione di detta operazione straordinaria, sempre che siano stati raggiunti gli Obiettivi di Performance.

In caso di defisting delle azioni della Societa, | Beneficiari avranno diritto di esercitare tutte le Opzioni anche
in unica soluzione nel Periodo di Esercizio. A tal fine, entro il quindicesimo giorno successivo all'iscrizione
della delibera presso il registro delle imprese competente, dovra essere consegnata ai Beneficiari un'apposita
scheda richiesta Azioni, con indicazione del relativo periodo per 'esercizio delle Opzioni, comungue di durata
non inferiore a 10 giorni lavorativi dalla data di ricezione della stessa da parte dei Beneficiari e con termine
finale per l'esercizic antecedente alla data di efficacia del defisting delle azioni della Societa: restando inteso
che, salvo diversa indicazione da parte del Consiglio di Amministrazione, in caso di mancato o parziale
esercizio, da parte dei Beneficiari, delle Opzioni attribuite entro tale periodo di esercizio, essi perderanno
definitivamente il dirifto di esercitare le Opzioni non esercitate.

Nel corso del Periodo di Esercizio, in caso di realizzazione di un'offerta pubblica di acquisto residuale ai sensi
dell'articolo 108 del TUF ovvero gualora in occasione di un'offerta pubblica avente ad oggetto 1a totalita delle
azioni con diritto di voto, l'offerente dichiari nel documento d'offerta di volere esercitare il diritto di acquisto ai
sensi dell'articolo 111 del TUF, i Beneficiari avranno diritto di esercitare anche tutte le Opzioni, durante i primi
cinque giorni di borsa aperta del periodo di adesione all'offerta cosl promossa.

4.24 I piani di compenst basati su strumenti finanziari

Non applicabile, in quanto alla data del presente Documento Informativo il Piano non & ancora stato approvato
dall'assemblea ordinaria.

Milane, it 7 ottobre 2016
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Glossario

Definizioni

In aggiunta ai termini e alle espressioni definite in altre parti del presente documento, ai fini delio stesso, i
termini e le espressicni con lettera maiuscola, non altrimenti definiti nel prosieguo, hanno il significato ad essi

di seguito attribuito.
Azioni

Beneficiari

Codice di
Autodisciplina

Comitato
Remunerazione

Comunicazione di
Esercizio

Condizione
Abilitante

Consiglio di
Amministrazione

Data di
Assegnazione

Dipendenti

Dirigenti con
Responsabilita
Strategiche

Fiduciaria
Lettera di
Assegnazione
Obiettivi di

Performance

Opzione

Periodo di Esercizio
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le azioni ordinarie della Societa di nuova emissione, prive di valore nominale, a2
servizio del Piano, quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

si intendono: (i) gli amministratori esecutivi € i Dirigenti con Responsabilita
Strategiche, nonché (i) i Dipendenti e collaboratori della Societa scelti dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta delfamministratore delegato e,
comunque, nel rispetto della Politica di Remunerazione,

destinatari del Piano ed ai quali saranno assegnate le Opzioni.

il codice di autodisciplina delle societa quotate approvato dal comitato per la
corporate governance promosso da Borsa Italiana S.p.A. nel marzo 2008, come
di volta in volta modificato.

il comitato per la remunerazione e nomine della Societa istituito in seno al
Consiglio di Amministrazione.

lattera con cui i Beneficiario comunica alla Societa e alla Fiduciaria la volonta di
esercitare le Opzioni assegnate ai sensi dell'art. 7 del Regolamento.

la condizione abilitante il Piano di cui ail'art. 5 dei Piano.

il consiglio di amministrazione di MolMed in carica in ciascun momento
considerato.

la data della delibera del Consiglio di Amministrazione con cui sono assegnate le
Opzioni al Beneficiario.

i dipendenti della Societa, inclusi i dirigenti -iscritti nel libro unico del lavoro alla
Data di Assegnazione.

i dirigenti di MolMed che hanno il potere ¢ la responsabilita, direttamente o
indirettamente, della pianificazione, della direzione e del controlio delle attivita
della Societa, funzionalmente individuati di voita in volta dal Consiglio di
Amministrazione nella Politica di Remunerazione.

societa fiduciaria incaricata da MolMed di amministrare le operazioni aventi ad
oggetto le Opzioni sulla base di apposito mandato.

lettera con cui viene data al Beneficiario la comunicazione dellinclusione nel
Piano e la conseguente attribuzione delle Opzioni.

gli obiettivi di performance al raggiungimento dei quali, sempre che si sia
verificata la Condizione Abilitante, & condizicnato I'esercizio delle Opzioni da
parte dei Beneficiari, di cui all'art. 5 del Regolamento.

il diritto di sottoscrivere un’Azione nei termini ed alle condizioni previsti dal Piano.

il periodo di tempo compreso tra la data in cui le Opzioni divengono esercitabili e
la data entro la quale dovranno essere inderogabilmente esercitate tutte le
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Piano

Prezzo di Esercizio

Politica di
Remunerazione

Regolamento

Societa o MolMed
TUF

Opzioni esercitabili {incluse).
il piano di stock option 2016-2021 della Societa oggetto del Regolamento.

il corrispettivo che il Beneficiario deve pagare per |a sottoscrizione di una Azione
a seguito dell'esercizio di ciascuna Opzione.

la pelitica di remunerazione della Societa predisposta dal Comitato
Remunerazione, come di volta in volta approvata dal Consiglio di
Amministrazione.

il presente regolamento contenente i termini e le condizioni di attuazione del
Piano, nonché i diritti e gli obblighi dei Beneficiari e della Societa,

Molecutar Medicine S.p.A., con sede in Milano, Via Qlgettina, n. 58,
D.Lgs. n. 58/1998,
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1. Premessa - obietfivi

I| Regolamento stabilisce la disciplina applicabile al piano di incentivazione rivolto agli amministratori esecutivi,
ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, nonché ai Dipendenti e collaboratori di MolMed (il “Piano”}.

il Piano & stato approvato dall'assemblea dei soci del {7 novembre] 2016 ai sensi dellart. 114 bis del TUF,

[In pari data Fassemblea stracrdinaria della Societa ha deliberato di aumentare il capitale sociale, ai sensi
dell'art. 2441 commi 5 e 8 cod. civ., in una o pil volte, fino ad un ammontare massimo pari ad euro 595.250,46,
equivalente a massime n. 12.643,520 azioni ordinarie prive del valore nominale, godimento regolare, a servizio
del Piano, conferendo delega al Consiglio di Amministrazione per dare attuazione allaumento di capitale ed
al Piano ai termini e alle condizioni previsti nel Regolamento.]

Il Piano costituisce uno strumento di incentivazione, fidelizzazione ed attrazione dei Beneficiari ed e volto a
realizzare un coinvolgimento pil diretto nel processo di creazione di valore della Societa da parie di quei
soggetti che ricoprono posizioni determinanti e/o svolgono attivita importanti per la crescita e lo sviluppo della
stessa. |l Piano mira a:

x legare laremunerazione delle risorse chiave aziendali all'effettivo rendimento della Societa e alla creazione
di nuovo valore per la stessa, come anche auspicato nell’ambito del Codice di Autediscipling;

» allineare gli interessi del fop management a quelli degli azionisti ed investitor;

« introdurre politiche di refention volte a fidelizzare le risorse chiave aziendali e ad incentivare la loro
permanenza nella Societa.

Il Regolamento & deliberato tenendo conto dello stato attuale della normativa previdenziale e fiscale e di ogni
altra normativa applicabile. Qualora, per modificazioni intervenute nella stessa, o nella relativa interpretazione
o applicazione, I'attuazione del Piano dovesse comportare oneri tributari, previdenziali o di altra natura per la
Societa, il Piano potra essere modificato o annullato, per |a parte che non abbia gia avuto esecuzione, senza
che i Beneficiari possano avere alcun diritto di indennizzo per le Opzioni loro assegnate, ma non ancora
esercitabili o esercitate a quella data.

Le clausole del Regolamento sono tra loro inscindibili.
2. Oggetto del Piano

il Piano prevede l'assegnazione ad uno o pill Beneficiari di, complessivamente, massime n. 12.643.520
Opzioni per la sottoscrizione di altrettante Azioni, in forza di delibera assembleare di aumento di capitale
sociale dedicato scindibile a pagamento adottata in data [7 novembre] 2016 per massimi nominali euro
595.250,46 (equivalente a massime 12.843,520 azioni ordinarie).

Le Opzioni matureranno al verificarsi della Condizione Abilitante ed al raggiungimento degli Obiettivi di
Performance di cui allart. 5 del Regolamento, secondo le modalita ivi previste. Il Piano prevede un periodo
per F'esercizio delle Opzioni, secondo quanto stabilito ail'art. 7 del Regolamento.

3. Beneficiari
| destinatari del Piano sono (i) gli amministratori esecutivi e i Dirigenti con Responsabilita Strategiche, noncheé

(i) i Dipendenti e collaboratori della Societa scelti dal Consiglic di Amministrazione, su proposta
dellamministratore delegato e, comunque, nel rispetto della Politica di Remunerazione (i “Beneficiari”).
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A ciascun Beneficiario viene data comunicazione dell'inclusione nel Piano e della conseguente attribuzione
delle Opzioni, mediante consegna a mano o invio per raccomandata A.R. della Lettera di Assegnazione, nella
quale vengono precisati;

* it numero di Opzioni assegnate;
* ladata o le date di maturazione delle Opziont;

* lindicazione della Condizione Abilitante e il prospetto riepilogative degli Obiettivi di Performance legati al
Piano (di cui all'art. 5 del Regolamento);

w il Periodo di Esercizio; e

* il Prezzo di Esercizio.
Alla Lettera di Assegnazione sara allegata una copia del Regolamento.

Al fine di perfezionare la partecipazione al Piano, ciascun Beneficiario dovra restituire firmata, in segno di
integrale ed incondizionata accettazione, copia della Lettera di Assegnazione e del Regolamento alla stessa
allegato, entro 10 giorni dalla data di ricevimento della Lettera di Assegnazione.

Ad ogni effetto di legge, le Opzioni siintendono assegnate a ciascun Beneficiario a titolo gratuito, con efficacia
dal giorno della Data di Assegnazione,

4. Opzioni

Le Opzioni attribuiscono il diritto di sottoscrivere, nei termini ed alle condizioni previsti nel Regolamento, le
Azioni, nel rapporto di una Azione, godimento regolare, per ogni Opzione esercitata, salve le rettifiche di cui
alart. 8 del Regolamento. Le Opzioni sono personali, non sono trasferibili né disponibili infer vivos e non
possono essere costituite in pegno né in garanzia a favore delia Societa o di terzi. Le Opzioni potranno essere
esercitate unicamente dal Beneficiario, ovvero, in caso di sopravvenuta incapacita, dal rappresentante legale
dello stesso, salvo il caso di decesso del Beneficiario per il quale si rimanda all’art. 9 del Regolamento.

Le Opzioni non esercitate entro il Periodo di Esercizio decadono automaticamente e, conseguentemente, sono
private di qualsiasi effetto o validita per il Beneficiario non attribuendo ad esso piu alcun diritto.

Il Consiglic di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazione, dstermina il numero di Opzioni da
attribuire (i) agli amministratori esecutivi (con decisione assunta in assenza degli stessi), sentito il parere del
collegio sindacale e (i) ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’amministratore delegato, determina il numero di Opzicni da
attribuire ai Dipendenti e collaboratori della Societa e ne individua il nominativo. Il Consiglio di Amministrazione
potra limitarsi a deliberare 'ammontare complessivo delle Opzioni oggetto di attribuzione ai Dipendenti e
collaboratori della Societa, delegando alllamministratore delegato I'individuazione nominativa di questi ultimi
e del numero di Opzioni da attribuire a ciascuno di essi,

Il numero di Opzioni da assegnare a ciascun Beneficiario sara determinato tenendo conto del ruolo, delle
competenze professionali e delle responsabilita di ciascuno di essi nellambito della struttura organizzativa

della Societa, nonché dellimpatto sul business, della strategicita della risorsa e criticita in termini di retention.

L'attribuzione delle Opzioni ai Beneficiari avverra nell'arco temporale di un anno dalla data in cui il Piano &
stato approvato dall'assemblea def soci.
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5. Condizione Abilitante - Obiettivi di Performance

Condizione abilitante il Piano & che la Societa chiuda il bilancio al 31 dicembre 2018 in utile (la “Condizione
Abilitante}.

In aggiunta a quanto precede, ciascun Beneficiario potra esercitare le Opzioni alio stesso attribuite in casgo di
raggiungimento degli Obiettivi di Performance come di seguito illustrato.

Per l'effetto, il mancato verificarsi delfa Condizione Abilitante fara automaticamente venir meno tutti gli Obiettivi
di Performance ed il Piano sara privo di effetti,

Il Consiglio di Amministrazione in data 6 ottobre 2016, tenuto anche conto del business plan per il periodo
2016-2018 approvato, ha stabilito | seguenti Obiettivi di Performance cut legare - pro rata - l'esercizio delle
Opzioni:

» che dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 risulti un utile netto del 21% sui ricavi, al netto di eventuali
operazioni straordinarie;

» che dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 emerga un flusso di cassa netto positivo a partire dal 1 luglio
2018, al netto di eventuali operazioni straordinarie;

» che alla data di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018 il valore dell'azione sia il doppio rispetto a
quello registrato alla data di approvazione del piano da parte dell'assemblea dei soci.

Gli Obiettivi di Performance peseranno in maniera diversa sul valore complessiva delle Opzioni assegnate a
ciascun Beneficiario. In particolare, il numero di Opzioni esercitabili da ciascun Beneficiario - in termini
percentuali — sara calcolato sulla base della seguente tabella.

Gbivttivo Opzioni esercitabili
(risudtante dal biluncic of 31.12.2018 approvato) {(in termind pereentuali)
utile netto del 21% sui ricavi, al netto di eventuali 60%

operazioni straordinarie®

flusso di cassa netto positivo a partire dal 1 luglio 20%
2018, al netto di eventuali operazioni stracrdinarie

valare dell'azione doppio rispetto a quello registrato 20%
alla data di approvazione del Piano da parte
delfassemblea dei soci

* || Beneficiario manterra comungue il diritto ad esercitare il numero di Opzioni legate al primo Obiettivo di
Performance al raggiungimento degli scaglioni di risultato come di seguito indicato:

- 40% delie Opzioni legate a tale Obiettivo di Performance in caso di utile netto pari al 10,5% dei ricavi;

- 50% delle Opzioni legate a tale Obiettivo di Performance in caso di utile netto superiore al 10,56% dei ricavie
fino al 12% degli stessi;
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- 80% delle Opzioni legate a tale Obiettivo di Performance in caso di utile netto superiore al 12% dei ricavi e
fino al 15% degli stessi;

- 70% delle Opzioni legate a tale Obiettivo di Performance in caso di utile netto supericre al 15% dei ricavi e
fino al 18% degli stessi;

- B0% delle Opzioni legate a tale Obiettivo di Performance in caso di utile netto superiore al 18% dei ricavi ma
infericre al 21% degli stessi.

Il Consiglio di Amministrazione comunichera a ciascun Beneficiario e alla Fiduciaria il verificarsi della
Condizione Abilitante € il raggiungimento degli Obiettivi di Performance.

6. Prezzo di Esercizio
Le Opzioni sono attribuite gratuitamente.

il corrispettivo che il Beneficiario deve pagare per lesercizio di ciascuna Opzione al fine di sottoscrivere
un'Azione (‘Prezzo di Esercizio™) sara determinato dal Consiglio di Amministrazione al momento
dell'assegnazione delle Opzioni nell'importo pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati sul Mercato
Telematico Azionario nel semestre precedente la Data di Assegnazione.

E fatto salvo quanto previsto alfart. 8 del Regolamento.

il corrispettivo per ia sottoscrizione delle Azioni dovuto dai Beneficiari sara pari al prodotto tra (i) il Prezzo di
Esercizio e (ii) it numero di Opzicni esercitate,

7. Condizioni di esercizio - Periodi e modalita di esercizio delle
Opzioni

Le Opzioni saranno esercitabili secondo quanto previsto al precedente art. 5, nel Periodo di Esercizio come

infra disciplinato (salve le eccezioni espressamente indicate nel Regolamento), al verificarsi delle seguenti

condizioni:

» sisia verificata la Condizione Abilitante;

» sia stato conseguito almeno uno degli Obiettivi di Performance; e

» fatto salvo guanto previsto al successivo art. 9, al momento dell'effettivo esercizio delle Opzioni, il
Beneficiario sia ancora legato alla Societa da un rapporto dilavoro subordinato e di collaborazione o ricopra
ancora il ruolo di amministratore esecutivo della Societa.

Salvo guanto sopra indicato, le Opzioni assegnate potranno essere esercitate a decorrere dal momento di cui
il Consiglio di Amministrazione avrd comunicato ai destinatari e, per conoscenza, alla Fiduciaria, il
raggiungimento degli Obiettivi di Performance e sino al 31 dicembre 2021, inclusi (il “Periodo di Esercizio™).

Ciascun Beneficiario sara informato dell'avveramento della Condizione Abilitante, del raggiungimento di uno
o pit Obiettivi di Performance e del conseguente numero di Opzioni esercitabili mediante consegna a mano o
invio per raccomandata A.R. di una comunicazione scritta in tal senso.

| Beneficiari dovranno in ogni caso esercitare tutte le Opzioni entro & non oltre il termine del Periodo di
Esercizio. Tutte le Opzioni non esercitate entro tale termine si dovranno considerare a tutti gli effetti estinte
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con conseguente liberazione della Societa da qualsivoglia obbligo scaturente dal Piano nei confronti del
Beneficiario.

In particolare, i Beneficiari potranno esercitare le Opzioni come di seguito precisato nel corso del Periodo di
Esercizio allinterno dei seguenti intervalli 15 maggio-15 luglio, 1 seftembre-15 ottobre; 15 novembre-15
gennaio (gl “intervalli’).

In ogni caso, le Opzioni dovranno essere esercitate (ed eventuali operazioni sulle Azioni dovranno essere
effettuate) nel pieno rispetto delle disposizioni normative e regolamentari e delle procedure operative di volta
in volta implementate dalla Societa in materia, in particolare, di “insider dealing” e “black out periods”.

| Beneficiari potranno esercitare le Opzioni nel corso del Periodo di Esercizio allinterno degli Intervalli
esclusivamente in maniera frazionata, entro il limite massimo di due volte all'interno di ciascun Intervallo, di
quattro volte per ogni anno solare e ciascuna voita per non pid del 25% delle Opzioni maturate. Tutte le Opzioni
non esercitate entro il termine del Periodo di Esercizio si dovranno considerare a tutti gli effetti estinte con
conseguente liberazione della Societa da qualsivoglia obbligo scaturente dal Piano nei confronti del
Beneficiario.

It Consiglio di Amministrazione potra prevedere ulteriori periodi di blocco per l'esercizio delle Opzioni con
riferimento a tutti o parte dei Beneficiari, fermo restando, tuttavia, che tali periodi di blocco non potranno essere
stabiliti nei sei mesi precedenti il termine del Periodo di Esercizio (salve eventuali richieste di Autorita
competenti al riguardo).

Inoltre, i Beneficiari sono tenuti ad osservare le disposizioni in materia di abuso di informazioni privilegiate
previste dalla normativa e dalla regolamentazione applicabile al momento dell'esercizio delle Opzioni e del
compimento di atti di disposizione delle Azioni.

In ipotesi di operazioni straordinarie troveranno applicazione le disposizioni di cui all'art. 8 del Regolamento.

Il Beneficiario che intenda procedere all'esercizio delle Opzioni ed alla conseguente sottescrizione delle Azioni
dovra darne comunicazione scritta ed irrevocabile (la “Comunicazione di Esercizio”) alla Societa - funzioni
amministrazione finanza e controllo, risorse umane e affari legali e corporate governance - e alla Fiduciaria
entro le ore 12.00 di ciascun giorno lavorativo compreso negli Intervalli del Periodo di Esercizio, indicando:

(i} il numero di Opzioni di cui richiede l'esercizio;

(i} le modalita di pagamento alla Societa dellimporto corrispondente al prodotto del Prezzo di Esercizio per
il numero di Azioni che intende sottoscrivere;

(i) indicazione in merito alla volonta di procedere alla contemporanea vendita delle Azioni o all'eventuale
ritiro per il deposito nel mandato fiduciario;

(iv) gli estremi identificativi del conto di deposito sul quale le Azioni sottoscritte devono essere accreditate e
del conto su cui accreditare il ricavo al netto delle imposte.

La Fiduciaria, ricevuta la Comunicazione di Esercizio e verificatane la correttezza, conferma alla Societa la
correttezza dell'esercizio dellOpzione. La Societa mettera a disposizione del Beneficiario, presso Monte Titoli
S.p.A. - entro due giorni lavorativi bancari dalla conferma della correttezza dell'esercizio dell'Opzione effettuata
dalla Fiduciaria - le Azioni sottoscritte, dandone conferma scritta alfa Fiduciaria.

La Fiduciaria provvedera al ritiro e al contestuale pagamento del prezzo di cui al precedente punto (ii).
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La Fiduciaria dovra informare la Societa senza indugio qualora ravvisasse irregolarita in merito ai termini e
condizioni dell'esercizio delle Opzioni contenuti nella Comunicazione di Esercizio.

8. Operazioni straordinarie

In caso di operazioni straordinarie riguardanti la Societa, modifiche legislative o regolamentari o altri eventi
suscettibili di influire sugli Obiettivi di Performance, sulle Opzioni, sulle Azioni e/o sul Piano, il Consiglio di
Amministrazione avra la facolta di apportare al Regolamento ed ai documenti a questo connessi le
modificazioni ed integrazioni ritenute necessarie efo opportune, inclusa la modifica del Prezzo di Esercizio,
per mantenere quanto pill possibile invariati | contenuti sostanziali del Piano.

Inoltre, fermo restando quanto precede, in conseguenza delle seguenti operazioni, il Consiglio di
Amministrazione, qualora ne ricarrano i presupposti, avra la facolta, di procedere alla rettifica, secondo le
regole comunemente accettate dalla prassi dei mercati finanziari, del Prezzo di Esercizio efo del numero di
Azioni (ovvero di fissare il numero delle azioni di concambio di altre societa risultanti da eventuali operazioni
di fusione efo scissione) spettanti in relazione alle Opzioni non ancora esercitate:

« operazioni di fraziohamento efo di raggruppamento delle azioni della Societa:

» operazioni di aumento gratuito del capitale sociale della Societa;

» operazioni di aumento del capitale sociale a pagamento con emissione di azioni e/o aitri strumenti finanziari;
» operazioni di fusione o scissione della Societa;

* distribuzione alle azioni di dividendi straordinari mediante utilizzo di riserve della Societa;

* assegnazione ai soci di attivita in portafoglic alla Societé;

« operazioni di riduzione del capitale sociale della Societa,
Delle suddette rettifiche verra data comunicazione scritta ai Beneficiari.

Resta in ogni caso inteso che, in ipotesi di operazioni straordinarie che si dovessero verificare nel corso del
Periodo di Esercizio e che, ad avviso del Consiglio di Amministrazione, in considerazione dei relativi termini e
condizioni, possanc avere impatti di rilievo sulla struttura economico-patrimoniale della Societa, | Beneficiari
potranno essere autorizzati ad esercitare le Opzioni assegnate anche integralmente, senza rispettare i limiti
di esercizio legati agli Intervalli, cosi da consentire I'esercizio delle Opzioni in occasione di detta operazione
straordinaria.

In caso di delisting delle azioni della Societa, i Beneficiari avranno diritto di esercitare tutte le Opzioni anche
in unica soluzione nel Periodo di Esercizio. A tal fine, entro il quindicesimo giorno successivo alliscrizione
della delibera presso il registro delle imprese competente, dovra essere consegnata ai Beneficiari unapposita
scheda richiesta Azioni, con indicazione del relativo periodo per 'esercizio delle Opzioni, comunque di durata
non inferiore a 10 giorni lavorativi dalla data di ricezione della stessa da parte dei Beneficiari e con termine’
finale per 'esercizio antecedente alla data di efficacia del defisting delle azioni della Societa: restando inteso
che, salvo diversa indicazione da parte del Consiglio di Amministrazione, in caso di mancato o parziale
esercizio, da parte dei Beneficiari, delle Opzioni attribuite entro tale periodo di esercizio, essi perderanno
definitivamente il diritto di esercitare le Opzioni non esercitate.

Nel corso del Periodo di Esercizio, in caso di realizzazione di un'offerta pubblica di acquisto residuale ai sensi
defl'articolo 108 del TUF ovvero qualora in occasione di un'offerta pubblica avente ad oggetto la totalita delle
azioni con diritto di voto, l'offerente dichiari nel documento d'offerta di volere esercitare il diritto di acquisto ai
sensi dell'articolo 111 del TUF, i Beneficiari avranno diritto di esercitare anche tutte le Opzioni, durante i primi
cinque giorni di borsa aperta del periodo di adesione all'offerta cosi promossa,

FROM GENES TO THERAPY
10



66

M O L M E D REGOLAMENTO DEL PIANO DI STOCK OPTION 2016-2021

9. Disciplina delle Opzioni in caso di cessazione del rapporto
intercorrente tra lu Societa ed il Beneficiario

Il diritto dei Beneficiari di esercitare le Opzioni ai sensi del Piano & ontologicamente e funzionalmente collegato
e condizionato al permanere del rapporto in essere con la Societa alla data di esercizio delle Opzioni.
Conseguentemente, in caso di cessazione del predetto rapporto, salva diversa determinazione del Consiglio
di Amministrazione, si applicheranno le disposizioni che seguono.

In caso di cessazione del rapporto tra il Beneficiario e la Societa dovuta ad una ipotesi di bad feaver, tutte le
Opzioni assegnate al Beneficiario, ivi comprese le Opzioni maturate ma non ancora esercitate, decadranno
automaticamente. Sono ricomprese tra le ipotesi di bad feaver i seguenti eventi: (i) licenziamento del
Beneficiario, revoca dalla carica di amministratore e/o delle deleghe del Beneficiario, ovvero mancato rinnovo
nella carica di consigliere e/o nelle deleghe del Beneficiario, tufte dovute al ricorrere di una giusta causa
soggettiva; e (ii) cessazione del rapporto per dimissioni volontarie del Benefisiario non giustificate dal ricorrere
di una ipotesi di good leaver; (ii)) risoluzione del rapporto di collaborazione per grave inadempimento
imputabile al collaboratore.

In caso di cessazione del rapporto tra il Beneficiario e la Societa dovuta ad una ipotesi di good leaver, il
Beneficiario ovvero i suoi eredi, manterranno il diritto di esercitare nel Periodo di Esercizio:

» |e Opzioni gia attribuite ed esercitabifi alla data di cessazione;

= le Opzioni gia attribuite per le quali, alla data di cessazione, hon si sia ancora verificata la Condizione
Abilitante e non si siano ancora verificati gli Obiettivi di Performance, a condizione che: (i) a detta data
siano gia decorsi due anni dalla data di assegnazione delle Opzioni; e (i) si sia verificata la Condizione
Abilitante e siano conseguiti gli Obiettivi di Performance ai termini e condizioni previsti nel Regolamento.

Salvo quanto sopra specificato, le Opzioni non ancora maturate alla data di cessazione decadranno
definitivamente e si intenderanno estinte. Sono ricompresi tra le ipotesi di good feaver | seguenti eventi: (i)
licenziamento del Beneficiario senza giusta causa soggettiva; (ii) revoca dalla carica di amministratore senza
il ricorrere di una giusta causa soggettiva o mancato rinnovo, per qualsiasi ragione, della carica di consigliere;
(iii} dimissioni dalla carica di consigliere qualora il Beneficiario, senza che ricorra una giusta causa soggettiva,
subisca una revoca o una mancata conferma delle deleghe tale per cui risulti sostanzialmente alterato il suo
rapporto con la Societd; (iv) dimissioni dalla carica o recesso dal rapporto di lavoro qualora ricorra anche uno
solo dei seguenti casi: (a) inabilita fisica o psichica (dovuta a malattia o ad infortunio) permanente del
Beneficiario; (b) decesso del Beneficiario; (v) risoluzione del rapporto di collaborazione senza giusta causa
soggettiva imputabile al collaboratore oppure al ricorrere anche di uno solo dei seguenti casi: (a) inabilita fisica
o psichica (dovuta a malattia o ad infortunio) permanente del Beneficiario; (b) decesso del Beneficiario.

A fronte della cessazione del rapporto con la Societa a seguito del raggiungimento delle condizioni per il
frattamento pensionistico di anzianita o di vecchiaia il Beneficiario avra diritto ad esercitare le Opzioni {anche
anticipatamente rispetto al Periode di Esercizio), entro il termine di decadenza di un anno dalia medesima
interruzione a condizione del verificarsi della Condizione Abilitante e del raggiungimento degli Obiettivi di
Performance. Le Opzioni non esercitate entro il termine sopra indicato si dovranno considerare come estinte,

In caso di variazioni di ruolo o funzione del Beneficiario, anche per effetto di modifiche organizzative, o in caso
di cessazione del rapporto di lavoro con la Societa e contestuale instaurazione di un nuovo rapporto di lavoro
di diversa natura con la stessa (e viceversa), il Beneficiario conserva il diritto ad esercitare le Opzioni
assegnate ai sensi del Piano.
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Il Consiglio di Amministrazione, a proprio insindacabile giudizio, ha la facolta di consentire ai Beneficiari
I'esercizio totale o parziale delle Opzioni, nei termini ed alle condizioni di volta in voita stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione stesso, anche nel caso in cui il Beneficiario sia decaduto dal diritto di esercitare le Opzioni
assegnategli. Resta altresi salva la facolta del Consiglio di Amministrazione della Societa o degli
amministratori a cid delegati di stipulare con i Beneficiari del Piano appositi accordi che prevedano 'esercizio
parziale o totale delle Opzioni anche nelle circostanze di cui sopra.

10. Claw back

Il Consiglio di Amministrazione si riserva la facolta unilaterale di ottenere la revoca, anche parziale delle
Opzioni non ancora esercitate, nei casi in cui, entro il termine del Periodo di Esercizio, venga accertato che
Favveramento della Condizione Abillitante efo il raggiungimento degli Obiettivi di Performance sia stato
influenzato da uno dei seguenti fatti a carico del Beneficiario medesimo; (i) comportamenti fraudolenti o
gravemente colposi a danno della Societa; (i) comportamenti contrari a norme di legge e/o a norme aziendali;
{(iii} viotazione degli obblighi di fedelta e di corretta gestione; (iv) comportamenti, da cui & derivata una perdita
patrimoniate o finanziaria significativa per la Societa.

11, Assenza di diritti rispetto al rapporto di lavoro

Nessuna disposizione del Regolamento & idonea ad aftribuire ai Benefician alcun diritto rispetto alla
prosecuzione del rapporto di lavoro con la Societa ovvero a limitare, ridurre o pregiudicare in alcun modo il
diritto della Societa, salvo quanto diversamente previsto nei rispettivi contratti di lavoro, di cessare il rapporto
di lavoro o di collaborazione con i Beneficiari o di modificarne la retribuzione rispetto all'ammontare corrisposto
al momento di assegnazione delle Opzioni.

L'assegnaziocne delle Opzioni nel corso del periodo di aftribuzione delle stesse non da alcun diritto od
aspettativa all'assegnazione di ulteriori Opzioni in un momento successivo, né al mantenimento del rapporto
di lavoro, che continuerd ad essere disciplinato esclusivamente dalle norme ad esso applicabili in forza delle

leggi vigenti.

Il Beneficiario riconosce che la partecipazione al Piano ha natura aleatoria e, conseguentemente, che lo stesso
non avra nulla a pretendere da MolMed a titolo di indennizzofrisarcimento nel caso in cui, a seguito della
sottoscrizione delle Azioni, il Beneficiario non realizzi un guadagno.

12.  Gestione del Piano e sua modifica

Nei limiti di legge, il Consiglio di Amministrazione ha piena facolta di apportare al Piano, in ogni tempo,
qualsiasi modifica o integrazione che ritenga utile o necessaria per il miglior perseguimento delle finalita del
Piano, anche tenuto conto dell'evoluzione della Societa, nonché alla luce dell’'evoluzicne del mercato e dei
rapporti con i Beneficiari ¢ sempre che tali modifiche non pregiudichino i diritti nel frattempo attribuiti ai
Beneficiari in base al Piano. Le modifiche e le integrazioni avranno effetto dalia data di approvazione deile
stesse da parte dell'organo amministrativo della Societd e saranno portate a conoscenza del Beneficiario,
secondo le modalita previste dall'art. 13 del Regolamento.

La gestione operativa del Piano & delegata allamministratore delegato (ovvero, in caso di conflitto di interesse,
al Presidente del Consiglic di Amministrazione), che alluopo si avvale della direzione risorse umane.
L'amministratore delegato (ovvero, per le attivita in cui quest'ultimo & in conflitto di interesse, il Presidente del
Consiglio di Amministrazione} riferisce in merito all'andamento del Piano al Consiglic di Amministrazione,

Lamministrazione del Piano & curata dalla Fiduciaria che a tal fine si dovra attenere alle disposizioni del
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Regolamento. In particolare, la Fiduciaria svolgera a favore dei Beneficiart i seguenti compiti:
» dare esecuzione allordine impartito dal Beneficiario nella Comunicazione di Esercizio, in accordo con la
Societd;

« in caso di mantenimento delle azioni, eseguire il trasferimento delle azioni sulla posizione titoli intestata al
Beneficiario e da esso indicata;

* in caso di contestuale vendita delle azioni da parte del Beneficiario:
- applicare F'imposta sul capital gain relativa alla transazione.
- effettuare il calcolo delle ritenute IRPEF ed ADDIZIONALI, utilizzando le aliquote fiscali comunicate dalla
Societa,
- comunicare alla Societa i conteggi per la verifica;
- disporre il bonifico del ricavo al netto delle imposte al Beneficiario;

- disporre il bonifico alla Societa per 'importo delle ritenute.

in particolare, i Beneficiari, una volta aderito al Piano ed individuata la Fiduciaria di cui sopra, eserciteranng i
diritti ed adempiranno agli obblighi previsti dal Regolamento per if tramite di essa, la quale altresi previsto
operi come mandatario dei Beneficiari e della Societa per la gestione di attivita inerenti allesecuzione
amministrativa del Piano nel rispetto di quanto previsto nel Regolamento,

13. Varie

Qualsiasi comunicazione inviata in relazione al Piano (ivi comprese eventuali notificazioni di afti giudiziali)
dovra essere effettuata per iscritto ed inviata a mezzo di lettera raccomandata A.R. o mediante consegna a
mani, con firma per ricevuta, da indirizzarsi come segue:

« se alla Societa: salvo ove diversamente specificato, all'attenzione delfamministratore delegato (ovvero del
Presidente in caso di comunicazione effettuata dallamministratore delegato stesso), presso la sede legale
della Societa, ed in copia al direttore risorse umane;

» se ad un Beneficiario: al suo domicilio, cosl come risultante dai registri della Societa.

Tutti i termini previsti nel Regolamento, salva espressa disposizione contraria, devono intendersi tassativi,
fermo restando che gualora un termine corrisponda a un giorno non lavorativo in Italia, detto termine verra
automaticamente differito al giorno lavorative immediatamente successivo.

Il Beneficiario autorizza espressamente la Societd, per il tramite dei propri rappresentanti, nonché tutti i
soggetti coinvolti nella gestione e nell’amministrazione del Piano ad utilizzare i suoi dati personaliin conformita
al D.Lgs. n. 196/2003 per le finalita del Piano.

14. Clausola compromissoria e foro competente

Qualsiasi controversia originante dal Regolamento, sia essa relativa alla sua esecuzione, come alla sua
interpretazione, ivi comprese quelle concernenti la sua validita ed efficacia, nessuna esclusa ed eccettuata, e
risolta da un collegio arbitrale di tre arbitri in conformita al Regolamento Arbitrale Nazionale della Camera
Arbitrale Nazionale ed Internazionale di Milano che le parti dichiarano di conoscere ed accettare interamente,

Gli arbitri saranno nominati come segue:
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- un arbitro dal Beneficiario, ovvero, in caso di inerzia, dal Presidente della camera arbitrale e internazionale
di Milano;

- un arbitro da MolMed ovvero, in caso di inerzia, dal Presidente della camera arbitrale e internazionale di
Milano;

- il terzo, avente le funzioni di Presidente del collegio, congiuntamente dal Beneficiario e da MolMed, ovvero,
ove guesti non vi provvedano entro 15 giorni dalla nomina degli arbitri di parte, dal Presidente della camera
arbitrale e internazionale di Milano.

L'arbitrato avra luogo a Milano e sara condotto in lingua italiana. Il collegio arbitrale conformera a propria
procedura alle norme della Camera Arbitrale Nazionale ed Internazionale presse la C.C.LAA. di Milano e
decidera la controversia secondo equita in via irrituale e definitiva entro 80 giorni dalla formazione dallo stesso.

| costi dell'arbitrato saranno, salva diversa disposizione del collegio arbitrale, ripartiti in parte uguale tra il
Beneficiario e la Societa.

Fermao restando quanto sopra previsto al presente articolo, si conviene che qualungue controversia comunque
connessa al Piano efo al Regolamento del Piano, che non sia per legge compromettibile in arbitrato, sara di
competenza esclusiva del Foro di Milano.

Milano, hi [+] 2016
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Relazione 1illustrativa del consiglio di amministrazione di
Molecular Medicine S.p.A. sul primo punto all'ordine del giorno di
parte straordinaria dell'assemblea

redatta ai sensi dellavt. 125-ter del D.Lgs. n. 58/1098 (“FUF”), deflart. 72 del
Regolamento Consob n. 11971/1500 ("‘Regolamenteo Emittenti”) ¢ dell'urticolo 2441,
commise 8, cod. ¢iv,

Signori Azionisti,

la presente relazione illustra la proposta che il consiglio di amministrazione di Molecular Medicine S.p.A.
(di seguito “MolMed” 0 Ja “Societd’} intende sottoporre alla Vostra approvazione in relazione al primo punto
allordine del giorno di parte straordinaria dell’assemblea che si terra in data 7 novembre 2016 {unica
convocazione).

“Aumento del capitale sociale a pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell’art 2441, commi 5 e 8, cod. civ., fino ad un ammontare massimo di nominali euro
595.250,46, per Pemissione, anche a pit riprese, di massime n. 12.643.520 azioni prive del valore
nominale, a servizio del Piano di Stock Option 2016-2021. Delibere inerenti e conseguenti.”

Signori Azionisti,

siete convocati in assemblea straordinaria per deliberare in merito ad un aumento del capitale sociale a
pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art 2441, commi 5 e 8, cod.
civ., fino ad un ammontare complessivo di massimi nominali euro 595.250,48, per l'emissione, anche a pill
riprese, di massime n. 12.643.520 azioni prive del valore nominale (I“Aumento di Capitale’), a servizio
del piano di incentivazione oggetto di approvazione in sede ordinaria della medesima assemblea del 7
novembre 2016 (il “Piano di Stock Option 2016-2021").

Per ulteriori informazioni in merito al Piano di Stock Cption 2016-2021, si rinvia alla relazione sull'unico
punto all'ordine del giorno parte ordinaria, al regolamento del Piano di Stock Option 2016-2021 ed al relativo
documento informativo.

1. Motivazioni e destinazione dell' aumento di capitale sociale

La proposta ¢i aumento del capitale sociale sottoposta alla Vostra approvazione & finalizzata a creare la
provvista di azioni necessarie a servizio dei destinatari del Piano di Stock Option 2016-2021, ossia degli
amministratori esecutivi, dei dirigenti con responsabilita strategiche (come definiti nella Politica di
Remunerazione, come di seguito definita), nonché dei dipendenti e collaboratori della Societa che saranno
individuati di volta in volta dal consiglio di amministrazione, su proposta dell'amministratore delegato e,
comungue, nel rispetto della Politica di Remunerazione.

La proposta deliberazione avente ad oggetto I'approvazione delfAumento di Capitale, pertanto, &
subordinata alfapprovazione del Piano di Stock Option 2016-2021 e del relativo regolamento da parte
dell'assemblea ordinaria, illustrata nell'apposita relazione redatta dal consiglio di amministrazione aj sensi
degli artt. 114-bis ¢ 125-ter del TUF e nel documento informativo redatto ai sensi dell'art. 84-bis del
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Regolamento Emittenti.

Poiche il Piano di Stock Option 2016-2021 prevede che signo attribuite ai beneficiari massime n.
12.643.520 opzioni, valide per la sottoscrizione di massime n. 12.643.520 azioni ordinarie MolMed, nel
rapporto di n. 1 (una) azione ordinatia ogni n. 1 {una) opzione assegnata ed esercitata nei termini e con le
modalita stabilite nel Piano di Sfock Option 2016-2021, si rende necessarla 'approvazione di un apposito
aumento di capitale, scindiblle, a pagamento, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dellart. 2441,
commi 5 e 8, cod. civ. a servizio del Piano di Stock Option 2016-2021.

La Societa ritiene che i piani di compensi basati su azioni costituiscano un efficace strumento per
lincentivazione ¢ la fidelizzazione dei beneficiari atiraverso il riconoscimento del contributo che i medesimi
apportano all'incremento del valore della Societa.

L'adozione di piani di remunerazione basati su azioni & in linea con i principi contenuti nella politica di
remunerazione adotftata dalla Societa in data 7 marzec 2016, come descritta nella relazione sulla
remunerazione redatta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF (la “Politica di Remunerazione”, disponibile sul
sito internet defla Societa www.molmed.com (sezione “Corporate Governance/Documenti”) e risponde atle
raccomandazioni del codice di autodisciplina delle societa quotate approvato dal comitato per la corporate
governance promosso da Borsa [taliana S.p.A., il cui art, 6 riconosce che tall piani rappresentano uno
strumento idoneo a consentire I'allineamento degli interessi degli amministratori esecutivi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche delle societa quotate con quelli degli azionisti, consentendo di perseguire
I'obiettivo prioritario di creazione di valore in un crizzonte di medio-lungo pericdo.

Mediante il Piano di Stock Option 2016-2021 la Societa intende incentivare, fidelizzare ed attrarre i relativi
beneficiari, in particolare coinvolgendo i soggetti che occupano le posizioni direttamente responsabili dei
risultati aziendali o che sono di interesse strategico per la Societa (*key people”): (i) legando la loro
remunerazione all'effettivo rendimento della Societa ed alla creazione di nuovo valore per la stessa, al fine
di allineare gli interessi del top management a quelli degli azionisti ed investitori e, (i) introducendo una
politica di retention al fine di fidelizzare le risorse chiave aziendali ed incentivarne la permanenza nella
Societa.

L'esclusione del diritto di opzione & diretta conseguenza della suddetta finalita di fidelizzazione e di
incentivazione dei beneficiari, ossia di chiungue possa collaborare alla crescita del business della Societa
e risponde, quindi, ad un concreto ed effettivo interesse della stessa.

L'Aumento di Capitale sara connotato dal requisito della scindibilita, in conformita con l'art. 2439, comma
2, cod. civ.: pertanto, in caso di mancata sottoscrizione mediante esercizio delle opzioni entro il termine
ultimo fissato dal’'assemblea, il capitale aumentera dell'importo pari alle sottoscrizioni raccolie.

2, Criteri di determinazione del prezzo di emissione delle nuove
azioni

Il corrispettivo che i beneficiari devono pagare per I'esercizio di ciascuna opzione al fine di sottoscrivere
un'azione e, quindi, il prezzo di emissione delle azioni oggetto del’Aumento di Capitale sara determinato
dal consiglio di amministrazicne al momento dell'assegnazione delle opzioni nell'importo pari alla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati sul Mercato Telematicao Azionario nel semestre precedente la data
di assegnazione medesima, fermi restando i limiti di cui all'art, 2441, commi 5 e 8, ¢cod. civ.
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Di tale prezzo di emissione di ciascuna azione della Societa, un importo pari ad euro 0,0471 sara imputato
a capitale ed il residuo sara imputato a sovraprezzo.

Tale criterio & stato individuato dal consiglio di amministrazione come idoneo, in quanto l'orizzonte
temporale di 6 mesi consente di usufruire di un intervallo di tempo sufficientemente ampio ad assorbire
eventualt anomalie dei corsi di borsa legate a situazioni di mercato contingenti o temporanee, soprattutto
tenuto conto dell'attivita svolta dalla Societa e delle problematiche di particolare complessita rilevate nella
prassi nella valutazione del capitale economico di societa che operano in tale settore.

1l eriterio delle quotazioni di borsa corrisponde inofre ad una diffusa prassi di mercato circa la metedologia
adottata per stabilire il prezzo di sottoscrizione delle azioni di nuova emissione nellambito di piani di
incentivazione azionaria. Tale criterio & inoltre una metodologia valutativa ritenuta adeguata tenuto conto
delle caratteristiche della Societa, del settore ad alto contenuto innovativo di appartenenza, dellattuale
ciclo economico e delle dinamiche del potenziale mercato di riferimento, e si ritiene sia da privilegiare
rispetto alle alternative metodologie valutative di tipo analitico ed empirico,

Resta inteso che, come altres] specificato nel regolamento del Piane di Stock Option 2016-2021, in caso
di operazioni straordinarie riguardanti la Societa, modifiche legislative o regolamentari o altri eventi
suscettibili di influire sugli obiettivi di perforrance al raggiungimento dei quali & condizionato l'esercizio
delle opzioni, sulle opzioni, sulle azioni a servizio delle opzioni elo sul Piano Stock Option 2016-2021, il
consiglio di amministrazione avra [a facolta di apportare al regolamento del Piano di Sfock Option 2016-
2021 ed ai documenti a questo connessi le modificazioni ed integrazioni ritenute necessarie e/o opportune,
inclusa la modifica del prezzo di esercizio delle opzioni, per mantenere quanto pils possibile invariati i
contenuti sostanziali del Piano Stock Option 2016-2021.

Si precisa che, come prescritto dall'art, 2441, comma 6, cod. civ. e dall'art. 158 del TUF, la Societa ha
richiesto alla societa di revisione Emst & Young S.p.A., incaricata della revisione legale dei conti ai sensi
del D.Lgs. n. 39/2010, di esprimere il proprio parere sulia corrispondenza del criterio individuato per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni al valore di mercato. La relazione di Ernst & Young
S.p.A. sara messa a disposizione del pubblico secondo i termini di iegge.

9. Periodo previsto per Lesecuzione dellAumento di Capitale

il Piano di Stock Option 2016—2021 a servizio del quale si propone la delibera di Aumento di Capitale ha
una durata complessiva di circa 5 anni dalla data di approvazione ed avra in ogni caso termine alla data
del 31 dicembre 2021,

il considerazione di quanto precede, & previsto che 'Aumento di Capitale debba essere eseguito entro il
termine ultimo del 31 gennaio 2022.

Le opzioni potranno essere esercitate nel Pericdo di Esercizio come definito nel regolamento del Piano di
Stock Option 2016-2021 ed ai termini e condizioni ivi indicati.

4. Data di godimento delle azioni di nuova emissione

La Societa mettera a disposizione dei beneficiari le azioni ordinarie di nuova emissione softoscritte in
esercizio delle opzioni secondo quanto previsto nel Piano di Stock Option 2016-2021. Le azioni ordinarie
della Societa sottoscritte dai beneficiari garantiranno ai loro possessori gli stessi diritti delle azieni ordinarie
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di MolMed in circolazione alla data della relativa emissione, avranno godimento pari a quello delle azioni
ordinarie della Societa alla data dellemissione e saranno pertanto munite delle cedole in corso a detta
data.

Le azioni emesse per effetto dell'esercizio delle opzioni saranno ammesse alle negoziazioni sul Mercato
Telematico Azionario.

5. Effetti diluitivi

L'integrale sottoscrizione dellAumento di Capitale in caso di esercizio di tutte le 12.643.520 opzioni
determinerebbe per gli azionisti della Societa una diluizione pari al 2/9126% dell'attuale capitale sociale
soltoscritto.

6. Modifiche dello statuto sociale

Si propone pertanto di modificare l'articolo 5 dello statuto sociale come illustrato nella seguente tabella,
nella quale viene posto a confronto il testo dei primi due commi contenuti nello statuto vigente e quello che
risulterebhe dall'approvazione delle modifiche proposte.

Al fine di facilitare l'individuazione delle variazioni statutarie, si segnala che per ciascuna disposizione
oggetto di proposta di modifica, si & proceduto come segue;
* |l testo previgente & riportato nella colonna di sinistra della tabella;

* iltesto di cui si propone I'adozione & riportato nella colonna di destra delle tabella e vengono sottolineate
le parti aggiunte.

Testo vigente

Nuovo testo

Articolo 5

Articolo 5

Il capitale sociale, di Euro 19.841.682 30
(diciannovemilioniottocentoquarantunoseicentoott
antaduevirgola trenta) €& rappresentato da n.
421,450,672 azioni ordinarie, prive di valore
nominale.

Con assemblea straordinaria in data 29 ottobre

Il capitale sociale, di Eurc 19.841.682 30
(diciannovemilioniottocentoquarantunoseicentoott
antaduevirgola trenta) & rappresentato da n.
421.450.672 azioni ordinarie, prive di valore
nominale.

2007, n. 24.365/11.150 di repertorio Notaio Ubaldo 16 h i L aumentar mento il
La Porta di Milano, & stato deliberato 'aumento di | capitale sociale. in via_scindibile, per massimi
capitale fino ad un massimo di ulteriori eure | pominali euro 596.250.46
772,178,60, a servizio di piani di stock options, in ntacinguemi inquan
aumento che dovra eseguirsi nei modi nel verbale | a_virgola guarantasei), oltre sovrapprezzo, con
stesso indicati ed entro la data del 31 dicembre | emissione  di__massime_ _n 12.643.520
2023, (dodicimilioniseicentoquarantatremilacinquecento
[omissis] M@&M@Mlm
diritto di gpzione ai sensi dellart. 2441, commi 5° e
° ice civi i i iciari
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ion zioni | 31_gennai
la pr | n
inter ritto, i ital i sensi

rizioni fi men lte.

Con assemblea straordinaria in data 29 ottobre
2007, n. 24.365/11.150 di reperterio Notaio Ubaldo
La Porta di Milano, & stato deliberato 'aumento di
capitale fino ad un massimo di ulteriori euro
772.178,60, a servizio di piani di sfock opfions,
aumento che dovra eseguirsi nei modi nel verbale
stesso indicati ed entro la data del 31 dicembre
2023

[omissis]

. Valutazione sulla ricorrenza del diritto di recesso

Il consiglic di amministrazione ritiene che le modifiche statutarie di cui al punto che precede non configurino
alcun diritto di recesso in capo agli azionisti di MolMed.

8. Proposta di deliberazione

In virtll di quanto sopra, il consiglio di amministrazione Vi propone di assumere la seguente deliberazione:

[“L'assemblea straordinaria della societa Molecular Medicine S.p.A., in relazione al primo punto alf'ordine

del giorno

- gsaminala la relazione degli amministratori ilustrativa della proposta di delibera

- preso atto del parere della societa di revisione Emst & Young S.p.A.

delibera

1) di aumentare a pagamento il capitale sociale, in via scindibile, per massimi nominali euro 595.250,46
{cinquecentonovantacinguemiladuecentocinquanta virgola quarantasel), olfre sovrapprezzo, con
emissione di massime n. 12.643.520 (dodicimilioniseicentoquarantatremilacinguecentoventi) nuove
azioni ordinarie prive del valore nominale, godimento regofare, con esclusione del diritto di opzione al
sensi delfart. 2441, commi 5° e 8°, cod, civ., da riservare ai beneficiari del Piano di Stock Option 2016-
2021 approvato dalf'assemblea dei soci del 7 novembre 2016, ad un prezzo per azione, comprensivo
di sovrapprezzo, da determinarsi dal consiglio di amministrazione al momento dell'assegnazione delle
opzioni nell’importo pari alla media aritmetica deil prezzi ufficiali registrati sul Mercato Telematico
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Azionario nel semestre precedente la data di assegnazione;

2} di fissare quale termine ulimo per la soffoscrizione delle azioni di cuf al precedente punto la data de/
31 gennaio 2022 con fa previsione che qualora, afla scaderiza di tale termine, F'aumento di capitale non
risultasse interamenfe softoscritto, if capitale stesso si intendera aumentafo di un importo pari affe
sottoscrizioni fino a quel momento raccolte, ai sensi defl’art. 2439, secondo comma, cod. civ.;

3) df modificare Farticolo 5 deflo Statuto della Societa, inserendo, dopo il primo comma, il seguente
ulteriors nuove comma:

"L’assemblea straordinaria in data 7 novembre 2016 ha deliberato di aumentare a pagamento il
capitale  sociale, in  wvia  scindibile, per massimi nominali  euro  595.250,46
{cinquecentonovantacinquemiladuecentocinquanta virgofa quaranfasei), oltre sovrapprezzo, con
emissione di massime n. 12.643.520 (dodicimilioniseicentoquarantatremilacinquecentoventi) nuove
azioni ordinarie prive del valore nominale, godimento regolare, con esclusione def diritto di opzione ai
sensi delffart. 2441, commi 5° e 8°, del codice civile, da riservare ai beneficiari del Piano di Stock
Option 2016-2021 approvato dall'assemblea dei soci def 7 novembre 2016. E stato fissato quale
fermine uitimo per la sottoscrizione delle azioni la dala del 31 gennalo 2022 con la previsione che
qualora, alfa scadenza di tale termine, l'aumento di capitale non risuftasse inferamente sottoscritto, il
capflale stesso, ai sensi delf'art. 2439, secondoe comma, del codice civile, si intendera aumentato df
un importo pari alle softoscrizioni fino a quel momento raccolte.

4) di conferire al consigfio di amministrazione (e per esso, nei limiti consentiti dalla legge. al Presidente
del consiglio di amministrazione ed all'amministratore delegato, in via fra loro disgiunta) ogni potere
necessario per dare esecuzione alla presente delibera, i inclusa la facolta di introdurre nelle delibere
assunte le eventuali modifiche od integrazioni, di carattere formale, che si rendessero necessarie ai fini
della relaliva iscrizione nel Registro delle Imprese.”

* kK

Milano, 7 oftobre 2016
Per il consiglio di amministrazione

Il Presidente
Professor Claudio Bordignon
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Relazione illustrativa del consiglio di amministrazione di
Molecular Medicine S.p.A. sul terzo punto all'ordine del giorno di
parte straordinaria dellassemblea

redatia ai sensi dellart. 125-ter del DIgs. n. 58/1998 (“TUF"), dellwrt. 72 del
Regolamento Consob n. 1197171999

Signori Azionisti,

la presente relazione illustra la proposta che il consiglio di amministrazione di Molecular Medicine S.p.A.
(di seguito “MolMed” o la “Societa”) intende sottoporre alla Vostra approvazione in relazione al terzo punto
al’ordine del giorno di parte straordinaria dell’assemblea che si terra in data 7 novembre 2016 (unica
convocazione).

“Adozione di un nuovo testo di statuto sociale. Delibere inerenti @ conseguenti.”
Signori Azionisti,

siete convocati in assemblea straordinaria per deliberare in merito all'adozione di un nuovo testo di statuto
sociale.

Il consiglic di amministrazione ha ritenuto opportuno procedere ad una rivisitazione integrale dellc statuto
vigente, sia per renderlo pil organico e lineare, sia per adeguarlo alle disposizioni normative e
regolamentari vigenti sia, infine, per introdurre alcune modifiche nella struttura di governance deila Societa.

La proposta di adozione di uno statuto sociale del tutto difforme, nella forma, rispetto a guello attualmente
vigente non consente, salvo che per la modifica dell'articolo 4, di procedere ad una rappresentazione
comparata di dettaglio tra il nuovo testo e il testo vigente dell'articolato statutario.

Si & quindi ritenuto pill opportuno procedere ad una illustrazione del nuovo testo di statuto, evidenziando
solo in via generale l'adozione di modifiche di forma o legate all'adeguamento alla normativa, anche
regolamentare, vigente, e soffermandosi invece piu dettagliatamente sulle modifiche di sostanza apportate
al testo attualmente vigente.

® kA

1. Il nuovo testo di statuto sociale

Si riporta di seguito una illustrazione del testo di statuto di cui si propone ['adozione, in cui sono
principalimente evidenziate le modifiche pill rilevanti rispetto alle previsioni dello statuto vigente.

L'attuale testo di statuto sociale ed il testo di cui si propone F'adozione sono allegati alla presente relazione.

1.1 Denominazione sede oggetio durata (articoli da 1 a 4)

Fatte salve alcune modifiche di forma conseguenti ad una rivisitazione della struttura e del wording delic
statuto, & stata prorogata la durata della Societa e sono state apportate delie modifiche all'oggetto sociale.

In particolare:
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L'articolo 3 (*Durata”™ é stato modificate prevedendo una proroga della durata della Societs dal 31
dicembre 2050 al 31 dicembre 2100. La previsione dell'esclusione del diritto di recesso in caso di
proroga della durata della Societa € ora contenuta nel nuovo art. 8, dedicato al recesso in generale.

La proroga della durata della Societa viene proposta in considerazione dellapprossimarsi del termine
di durata della Societa.

Articolo 4 (*Oggetto”). Tale articolo ha subito delle integrazioni terminologiche al fine di precisare in
modo pil lineare gl ambiti e i contenuti delle varie attivita svolte dalla Societa e gia - di fatto - comprese
nello stesso,

Al riguardo, si ricorda che MolMed, societa biotecnologica, sin dalla costituzione ha svolto attivita di
ricerca, sviluppo e validazione clinica di terapie innovative per la cura del cancro, con lo scopo di creare,
in ltalia, una struttura specializzata nello sviluppo di terapie all'avanguardia da impiegarsi nella terapia
oncoloegica in ambito sperimentale,

Quale frutto dell'attivita sino ad oggi svolta, la Societa ha recentemente ricevuto la positive opinion
del’European Medicines Agency (EMA) in merito allautorizzazione condizionata allimmissione in
commercio (“conditional marketing authorisation”y del prodotto di terapia cellulare su base genica
Zalmoxis® (TK) da ritasciarsi da parte della Commissione Europea. A seguito della suddetta
autorizzazione, e quale coronamento degli sforzi profusi negli anni, la Societa potra quindi
commercializzare il propric predotto Zalmoxis® (TK) sul mercato.

Le attivita descritte in maniera sintetica fin dalla costituzione della Societa non appaiono ora del tutto
adeguate a descrivere con la dovuta precisione terminologica il perimetro dellattivita della Societa,
anche con riferimento all'attivita di commercializzazione dei prodotti autorizzati dall'Autorita. Appare
quindi opportuno esplicitare in mado pill lineare nell'oggetto sociale gli ambiti e i contenuti delle varie
attivita gia di fatto comprese nello stesso.

In considerazione di quanto precede, le proposte di modifica dellart. 4 dello statuto, come dettagliate
nella tabella sotto riportata, prevedono:

- linserimento, nella lettera a), delle parole “defla terapia genica e cellulare’, al fine di specificare Ja
natura dei prodotti da sempre sviluppati da MolMed;

- linserimento nella lettera d), della frase “fa commercializzazione, con esclusione della vendita af
minuto’, al fine di esplicitare, in maniera pili chiara, la possibilita per la Societa di commercializzare
prodotti, anche in considerazione della recente positive opinion dell'European Medicines Agency
(EMA} in merito all'autorizzazione condizionata all'immissione in commercio (“conditional marketing
authorisation™) del prodotto Zalmoxis® (TK} da parte della Commissione Europea; tale previsione
vuole tuttavia escludere “la vendita al minuto” in quanto non coerente con il business e gli obiettivi di
MoiMed;

- l'eliminazione nella lettera d), dell'inciso “in proprio e per conto di terzr”, in quanto tale previsione &
gia contenuta nel primo capoverso del primo comma dell'articolo 4 e la sua ripetizione potrebbe
essere fuorviante.

Testo vigente * Nuovo testo ®
Articolo 4 Articolo 4
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La Societd ha per oggetto lo svolgimento, sia
direttamente che indirettamente, anche tramite
partecipazioni a societa, enti o imprese, sia in
ltalia che alfestero, sia in propric che per conto
terzi, delle seguenti attivita:

a) la ricerca, lo sviluppo, la produzione,
Findustriatizzazione ed il commercio di nuovi
composti terapeutici di origine
biotecnologica, biologica e chimica afferenti
al settore farmaceutico, biotecnologico,
delta medicina molecolare/cellulare, della
genetica e della diagnostica (qui di seguito il
“campo di aftivita™);

b) laproduzione, la lavorazione di materiali e la
prestazione di servizi nel campo di attivita;

c) lo sviluppo e il miglioramento di nuove
tecnologie e procedure nel campo di attivita;

d) [lindustrializzazione, la produzione e [a
distribuzione in proprio e per conto di terzi di
prodotti farmaceutici e parafarmaceutici,
biotecnologici, chimici e biologici e loro
derivati;

e) la promozione e [organizzazione ©
I'aggiornamento di corsi di natura scientifica.

In relazione a tale oggetto la Societa pud, inoltre,
compiere, in via non prevalente, tutte le
operazioni commerciali, industriali, finanziarie,
mobiliari ed immobiliari necessarie, connesse o
utili al conseguimento dell'oggetto sociale; puo
pertanto, a titolo meramente esemplificativo,
assumere interessenze, quote e partecipazioni in
altre societd, imprese, enti, istituti, associazioni
ed organismi anche consortili in qualsiasi forma
costituiti aventi oggetto analogo od affine o
connesso al propric nei limiti consentiti dalla
legge, prestando anche eventuali servizi a favore
di tali organismi, concedere fideiussioni, avalli e
garanzie anche reali ed anche nei confronti di
banche ed istituti di credito; le operazioni
finanziarie, compresa ['assunzione di
partecipazioni, non devono comunque essere
svolte nei confronti det pubblico,

La Societa ha per oggetto lo svolgimento, sia
direttamente che indireftamente, anche tramite
partecipazioni a societa, enti o imprese, sia in
ltalia che all’estero, sia in proprio che per conto
terzi, delle seguenti attivita:

a) la ricerca, lo sviluppo, la produzione,
lindustrializzazione ed il commercio di nuovi
composti terapeutici di origine
biotecnologica, biologica e chimica afferenti
al settore farmaceutico, biotecnologico, della
medicina molecolare/cellulare, della
genetica, della terapia genica e cellulare e
della diagnostica (qui di seguito il “campo di
attivita™);

b) la produzione, la lavorazione di materiali e la
prestazione di servizi nel campeo di attivita;

¢) lo sviluppo e il miglioramento di nuove
tecnologie e procedure nel campo di attivita;

d) [lindustrializzazione, la produzione,..la
L . . ol

vendita al minuto, e |a distribuzione i-prepre

e-per-conto-diterzi di prodotti farmacedutici e

parafarmaceutici, biotecnologici, chimici e
biologici e loro derivati;

e) la promozione e lorganizzazione o
l'aggiornamento di corsi di natura scientifica.

In relazione a tale oggetio la Societa pud, inoltre,
compiere, in via non prevalente, tutte le
operazioni commerciali, industriali, finanziarie,
mobiliari ed immobiliari necessarie, connesse o
utili al conseguimento dell'oggetto sociale; puo
pertanto, a fitolo meramente esemplificativo,
assumere interessenze, quote e partecipazioni in
altre societa, imprese, enti, istituti, associazioni
ed organismi anche consortili in gualsiasi forma
costituiti aventi oggetto analogo od affine ©
connesso al proprio nei limiti consentiti dalla
legge, prestando anche eventuali servizi a favore
di tali organismi, concedere fideiussioni, avalli e
garanzie anche reali ed anche nei confronti di
banche ed istituti di credito; le operazioni
finanziarie, compresa I'assunzione di
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partecipazioni, non devono comungue essere
svolte nei confronti del pubblico.

* Il testo previgente & riportato nella colonna di sinistra della tabelia. Il testo di cui si propone 'adozione & riportato
nella colonna di destra delle tabella e vengone sottolineate le parti aggiunte e barrate le parti eliminate.

1.2 Capitale e azioni (articoli da 5 a 8)

Le modifiche apportate a tale sezione sono principalmente formali e conseguenti alla rivisitazione della
struttura e del wording dello statuto sociale. In particolare, si & proceduto: (i) ad una riorganizzazione
organica degli articoli disciplinanti il capitale sociale e le azioni della Societa; (ii) ad una riformulazione pil
chiara e concisa dei contenuti; (iii) alladeguamento del testo alle disposizioni normative vigenti; nonché (iv)
all'aggiornamento dei dati sul capitale sociale mediante eliminazione delle delibere di aumento di capitale
venute meno ed inserimento di quelle oggetto di proposta di delibera nel corso dell’assemblea straordinaria
del 7 novembre pv.

E stata inoltre apportata una modifica all'articolo 6 (*Conferimenti. Aumento di capitale’). In particolare,
¢ stata introdotta la facolta, in capo al consiglio di amministrazione di emettere obbligazioni ai sensi
defl'articolo 2410 e seguenti del codice civile senza limitazione alcuna, contrariamente a quanto previsto
nello statuto attualments vigente.

Tale proposta risiede nella opportunita di adeguarsi alle previsioni del codice civile che rimettono al consiglio
di amministrazione la competenza per tutte le operazioni di finanziamento, ivi inclusa I'emissione di
obbligazioni.

1.3 Assemblea (articoli da ¢ « 15)

Le modifiche apportate alla sezione dedicata allassemblea dei soci sono principalmente formali e
conseguenti alla rivisitazione della struttura e del wording dello statuto sociale. in particolare, si & proceduto:
{h ad una riorganizzazione organica degli articoli disciplinanti la costituzione ed il funzionamento
dell'assemblea; (ii} ad una riformulazione pit chiara e concisa dei contenuti; nonché (iit) alladeguamento
del testo alle disposizioni normative vigenti.

Sono state inoltre introdotte alcune medifiche minori. In particolare;

* Articolo 9 (“Convocazione”), E stato previsto il Regno Unito quale luogo in cui si possono tenere le
riunioni assembleari, in considerazione dell'esito del referendun tenutosi in data 23 giugno 2016.

* Articolo 10 (*Intervento”). Sono state apportate le modifiche di seguito indicate.

> E stata prevista la possibilita che le riunioni assembleari possano tenersi mediante sistema di
audioconferenza. In particolare, & stato previsto che I'assemblea possa svolgersi con intervenuti
dislocati in pit luoghi, contigui o distanti, audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il
metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dei soci, ed in particolare a
condizione che: (a) sia consentito al Presidente dellassemblea di accertare lidentita e la
legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i
risultati della votazione; (b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli
eventi assembleari oggetto di verbalizzazione; (¢) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti alfordine del giorno; (d) tale modalita sia
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prevista dallavviso di convocazione dellassemblea che indichi, altresi, i luoghi presso cui
presentarsi. La riunione si considera tenuta nel luogo ove sono presenti, simultaneamente, il
Presidente e il soggetto verbalizzante.

L'inserimento di tale previsione risponde alla necessita di agevolare la partecipazione dei soci alle
riunioni assembleari.

E stata inserita la facolta, per la Societa, di designare un soggetto al quale i soci possano conferire
nei termini di legge, istruzioni di voto su tutte o alcune proposte alfordine del giorno, in linea con le
previsioni di cui allarticolo 125-bis comma 4 del TUF.

Y

Entrambe le suddette introduzioni sono in linea con le previsioni introdotte dal D.Lgs. 27/2010
emanato in attuazione della direttiva CE 36/2007 (c.d. * Shareholders Directive”) dirette ad agevolare
la partecipazione degli azionisti ai lavori assembleari.

1.4 Consiglio di amministrazione {articoli da 16 a 22

Con riferimento alla sezione dedicata al consiglio di amministrazione, si & proceduto ad effettuare una
riorganizzazione degli articoli disciplinanti le modalita di funzionamento dell'organo consiliare al fine di
ottenere una riformulazione pil organica dei contenuti. Si & inoltre proceduto ad adeguare i testo statutario
alle disposizioni normative, anche regolamentari, vigenti.

Sono state inoltre apportate alcune modifiche pit sostanziali. In particolare:

* Articolo 16 (“Composizione, durata, requisiti e nomina’). Sono state apportate le modifiche di seguito
indicate.

» E stata inserita la facoltad del consiglio di amministrazione uscente di presentare una lista per la
nomina del nuovo consiglio di amministrazione,

La previsione della suddetta facolta in capo al consiglio di amministrazione uscente, dotatosi a partire
dal 2016 anche di un comitato nomine, risponde allopportunita di consentire allo stesso di fornire
indicazioni ai soci circa le figure che maggiormente potrebbero contribuire ad una corretta gestione
della Societa. Cio tenuto conto anche delle specificita del business condotto dalla Societa.

Coerentemente con quanto precede, la formulazione dell'articolo 16 prevede che il termine per la
presentazione della lista da parte del consiglio di amministrazione (entro 30 giomi dalla data prevista
per lassemblea chiamata a nominare gli amministratori) sia superiore a quello previsto per le liste
presentate dai soci (25 giorni), proprio al fine di consentire a questi ultimi di valutare compiutamente
il profilo dei candidati proposti all'organo amministrativo uscente prima di presentare una propria
lista.

» E stata inserita la previsione per cui la titolarita della guota minima per la presentazione delle liste
determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui
la lista & depositata presso la Societa “con riferimento al capitale sociale sottoscritto alla medesima
data”.

Tale previsione & stata inserita per una migtiore precisazione delle modalita di applicazione delie
regole previste per la presentazione delle liste.

> E stata inserita la previsione per cui, in sede di presentazione delle liste per la nomina del'organo
amministrativo, ciascuna lista, se contenente un numero di candidati pari o superiore a 3, debba
contenere ed espressamente indicare almeno due amministratori in possessc dei requisiti di
indipendenza ai sensi del TUF.
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Tale previsione obbliga chi presenta una lista non chiaramente di minoranza ad inserire un numero
di amministratori indipendenti comunque da solo sufficiente a soddisfare it numero minimo richiesto
dalla normativa applicabile.

Inoltre, nel caso di un consiglio di amministrazione composte da sette membri, sara favorito un
numero di amministratori dotati dei requisiti di indipendenza superiore a quello previsto dal TUF,
maggiormente in linea con le previsioni del codice di autodisciplina adottato dal comitato di corporate
govemance di Borsa ltaliana S.p.A. Analogamente avverrebbe nel caso di presentazione di aimeno
due liste di candidati qualora il numero di consiglieri fosse superiore a sette membri, nel qual caso
sarebbe favorita la presenza di almeno tre amministratori indipendenti.

> E stato parzialmente modificato il meccanismo di nomina dei componenti il consiglic di
amministrazione come di seguito illustrato;

- @ stato precisato, in quanto ritenuto pit coerente, che in caso di parita di voti tra liste, la nuova
votazione da parte dellassemblea ha ad oggetto esclusivamente le liste in parita, risultando
prevalente Iz lista che oftiene il maggior numero di voti;

- & stato diversamente disciplinato il procedimento per la nomina degli amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza quando (i) siano state presentate pil liste e (ii} utilizzando le regole
generali, non risultine eletti almeno due amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza,
In tale ipotesi, si procederebbe preliminarmente a sostituire il candidato della lista di minoranza
(come definita in statuto) privo dei requisiti di indipendenza con il primo dei candidati della
medesima lista in possesso dei suddetti requisiti, ove esistente. In via residuale, e nel caso in cui
la fista di minoranza non disponesse di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza,
si procederebbe alla sostituzione dei candidati appartenenti alla lista di maggioranza (come
definita in statuto) privi di tali requisiti con aitri candidati in possesso degli stessi. L'attuale statuto
prevede quale soluzione esclusivamente I'ipotesi residuale:

- in caso di cessazione dalla carica per qualsiasi ragione di uno o piu consiglieri, per la sostituzione
dei consiglieri cessati & stato privilegiato ['utilizzo del meccanismo della cooptazione, anziché del
riferimento ai candidati presenti nella lista cui apparteneva I'amministratore cessato.

Si ritiene infatti che ia scelta dei candidati alla carica inseriti nelle liste possa, nel tempo,
difficilmente rispecchiare la volontd dei soci che le hanno presentate al momento della
costituzione del nuovo organo amministrativo;

- anche in considerazione delle modifiche introdotte sul numero dei consiglieri dotati dei requisiti di
indipendenza, & stata infine introdotta la previsione aj sensi della quale la perdita dei requisiti di
indipendenza da parte di un amministratore comporta la sua cessazione dalla carica, ai sensi
dell'articolo 147-ter, comma 4, del TUF, solo qualora in virtd di cid venisse meno il numero minimo
degli amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabilito dalla norma medesima.

Si e ritenuto cosi di tutelare la scelta del socio che ha presentato il candidato, pur nel rispetto
della normativa applicabile.

* Articolo 17 (*Presidente, Vice Presidente, organi delegati e comitati”). Sono state apportate [e
modifiche di seguito indicate.

> e stata parzialmente modificata la governance applicabile al comitato esecutivo in quanto ritenuta
piti in linea con la best practice. In particolare: (i) & stato introdotto il numero minimo (“3") ed il numero
massimo (*5") dei componenti del comitato esecutivo quale range vincolante per il consiglio di
amministrazione {attualmente |a determinazione & demandata all organo consiliare senza limiti); (ii)

& prevista la facolta del consiglio di amministrazione di determinare, in sede di nomina, i poteri e le
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modalita di funzionamento dellorgano, onde poter disciplinare la governance in maniera pil
dettagliata e pili adatta alle esigenze ed alle caratteristiche del comitato esecutivo,

» Articolo 18 {‘Convocazione e adunanze”). Sono state apportate le modifiche di seguito indicate.

% Come per 'assemblea dei soci, & stato previsto il Regno Unito quale luogo in cui si possono tenere
le riunioni assembleari (si veda al riguardo il commento all'articolo 9).

» Sono state maggiormente dettagliate e precisate le modalitd di tenuta delle riunioni in
audioconferenza.

«  Articolo 19 {(“Poteri”). Sono state apportate le madifiche di seguito indicate.

> E stato attribuito al consiglio di amministrazione il potere, in aggiunta a quelli gia previsti nell'attuale
articolo 24 e qui sostanzialmente riportati, di assumere le defiberazioni in merito alla scissione nei
casi previsti dagli articoli 2505 & 2505-bis del codice civile.

La ragione di tale proposta risiede nell'opportunita di consentire al consiglio di amministrazione una
maggior efficienza operativa nell'ambito di operazioni gia previste dal codice civile e che non incidono
sui diritti dei soci.

3 Sono state eliminate le limitazioni contenute nello statuto vigente in merito all'emissione di
obbligazioni ai sensi dellarticolo 2410 e seguenti dei codice. Perle ragioni ditale proposta si rimanda
a quanto indicato con riferimento all'articolo 6 che precede.

» Articolo 20 (*Rappresentanza’). E stato precisato per chiarezza e coerenza che il potere di
rappresentanza in capo alllamministratore delegato ed ai consiglieri cui siano stati delegati determinati
atti o categorie di atti o funzioni spetta nei limiti del potere di gestione di volta in volta delegato.

1.5 Collegio sindacale (articoli du 23 a 26)

Con riferimento alla sezione dedicata al collegio sindacale, si & proceduto ad effettuare una
riorganizzazione degli articoli disciplinanti le modalita di funzionamento dell'organo di controllo al fine di
ottenere una riformulazione pils organica dei contenuti. Si & inoltre proceduto ad adeguare il testo statutario
alle disposizioni normative, anche regolamentari, vigenti.

Sono inoltre state apportate alcune modifiche di sostanza e inserite nuove disposizioni. In particolare:

» Articolo 23 (“‘Composizione, durata, nomina e sostituzione”). Sono state apportate le modifiche di
seguito indicate.
> E stata modificata la composizione del collegio sindacale prevedendo la presenza di tre sindaci
supplenti anziché due.

Tale integrazione & finalizzata ad agevolare le modalita di eventuali subentri integrali e la
composizione del Collegio conforme alle disposizioni della Legge n. 126/2011.

In considerazione di quanto precede e tenuto conto dell'attuale composizione del collegio sindacale,
& stata infrodotta anche una specifica norma transitoria, al fine di posticipare al prossimo rinnovo
degli organi sociali I'efficacia della suddetta disposizione statutaria.

> E stato parzialmente modificato il meccanismo di nomina dei membri del collegio sindacale come di
seguito illustrato:

- & stato precisato il contenuto minimo e massimo di candidati da inserire in ciascuna lista, pari

rispettivamente ad almeno un candidato alla carica di sindaco effettivo e un candidato alla carica

di sindaco supplente, e a un massimo di tre candidati aila carica di sindaco effettivo e tre candidati
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alla carica di sindaco supplente.

Tale proposta & motivata dalla opportunita di facilitare successivamente |a selezione dei candidati
in sede di riparto.

In considerazione delle suddette due proposte di modifica, sono state coerentemente disciplinate
le previsioni circa le quote di generg, nel rispetto della normativa applicabile, e l'elezione dei
sindaci effettivi e supplenti;

- e stata inserita, come per la nomina del consiglio di amministrazione la previsione per cui la
titclarita della quota minima per la presentazione delle liste & determinata avendo riguardo alle
azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui la lista & depositata presso la
Societa “con riferimento al capitale sociale sottoscritto alla medesima data” (si veda al riguardo il
commento all'articolo 16).

- & stato precisato, in quanto ritenuto pil coerente, che in caso di parita di voti tra liste, la nuova
votazione da parte dellassemblea ha ad oggetto esclusivamente le liste in parita, risultando
prevalente Ja lista che ottiene il maggior numero di voti;

- e stata disciplinata l'ipotesi, non prevista nell'attuale statuto, del mancato rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi, in
sede di nomina dei membri del collegio sindacale in presenza di piu liste. At riguardo & stato
previsto che viene escluso il candidato alla carica di sindaco effettive o supplente del genere pid
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla lista di maggioranza per il collegio
(come definita nell'articolo), che sara sostituito dal candidate alla carica di sindaco effettive o
supplente successivo, tratto dalla medesima lista, appartenente all'altro genere,

Articolo 24 (*Remunerazione”). Per completezza, & stata demandata all'assemblea dei soci anche la
determinazione del rimborso delle spese, in aggiunta al compenso.

Articolo 25 {(*Convocazione, adunanze e deliberazioni”). Si & ritenuto opportunc inserire alcune
indicazioni minime circa la governance del collegio sindacale in merito alla convocazione, ai quorum
costitutivi & deliberativi ed alla possibilitd che le riunioni dell'organo di controllo possanc tenersi
mediante sistema di audioconferenza.

Articolo 26 {“Parti correlate”). Sono state apportate le modifiche di seguito indicate.

> E stata semplificato il wording della procedura relativa alle operazioni con parti correlate urgenti di
competenza dellassemblea, con un rimando espresso alle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili,

Tale proposta consente di disporre di una maggiore flessibilitd operativa ed & motivata altresi
dall'opportunita di adeguarsi alla soluzione maggiormente diffusa nellambito delle societa guotate.

> E stata inserita ia facolta in capo al consiglio di amministrazione, qualora sussistano ragioni di
urgenza in relazicne ad operazioni con parti correlate che non siano di competenza dell'assemblea
o che non debbano da questa essere autorizzate, di approvare tali operazioni in deroga alle usuali
disposizioni procedurali previste nella procedura interna per operazioni con parti correlate adottate
dalia Societa, purché nel rispetto e alle condizioni previste dalla medesima procedura.

Tale previsione & in linea con le dispesizioni di cui all'articolo 13, comma 6, del Regolamento Consob
Operazioni con Parti Correlate n.17221/2010, il quale prevede che le procedure per lassunzione
della decisione (non di competenza assembleare né soggetta ad autorizzazione assembleare) di
compiere operazioni di minore 0 maggiore importanza possano essere derogate “in caso di urgenza’”,
se lo statuto prevede una specifica autorizzazione in tal senso. Si ritiene che possa essere pertanto
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opportunc prevedere nello statuto la suddetta facolta.

1.6 Bilancio, riserve ed utill

Le modifiche apportate a tale sezione sono principalmente formali e conseguenti alla rivisitazione della
struttura e del wording dello statuto sociale. In particolare, si & proceduto: (i} ad una riorganizzazione
organica degli articoli; (i) ad una riformulazione pil chiara e concisa dei contenuti; (iii) alfadeguamento del
testo alle disposizioni normative vigenti.

In aggiunta a quanto precede sono state apportate le modifiche di seguito indicate.

» Articolo 28 (“Dirigente preposto”). E stato inserito un apposito articolo in merito al dirigente preposto
alla redazione dei dati contabili societari previsto dallarticolo 154-bis del TUF. Tale articolo elenca
espressamente i compiti del dirigente preposto. Inoltre, si prevede che il dirigente preposto debba
possedere, oltre ai requisiti di professionalita gia previsti dalle attuali disposizioni statutarie, anche i
requisiti di onorabilita previsti per i sindaci dalle vigenti disposizioni di legge. Infine, si & ritenuto
opportuno prevedere che la durata del mandato al dirigente preposto sia pari alla durata in carica del
consiglio di amministrazione. Cio in quanto si & ritenuto di consentire all'organo amministrativo in sede
di nuova nomina ogni valutazione circa tale figura.

« Articolo 29 (‘Revisione legale dei conti”). Si & ritenuto opportuno demandare espressamente
allassemblea dei soci i criteri per Fadeguamento del corrispettivo spettante alla societa di revisione
legale per la durata dellincarico, al fine di evitare di dover convocare appositamente 'assemblea per
deliberare in metito nel corso del mandato.

o Valutazione sulla ricorrenza del diritto di recessc

Il consiglio di amministrazione ritiene che le modifiche statutarie proposte non configurino alcun diritto di
recesso in capo agli azionisti di MolMed.

Con specifico riferimento alla modifica dellarticolo 4 (“Oggetto sociale™), le modifiche statutarie proposte
di fatto non determinerebbero una modifica dell'oggetto sociale, quanto piuttosto una miglior descrizione
del perimetro dell'attivita della Societd mediante Iutilizzo di una terminologia pill attinente al proprio
business. Pertanto, nemmeno |'approvazione della delibera in questione legittimera i soci che non vi
abbiano concorso ad esercitare if diritto di recesso,

3 Proposta di deliberazione
In virtl di quanto sopra, il consiglio di amministrazione Vi propone di assumere la seguente deliberazione:

“| 'assemblea straordinaria della societa Molecular Medicine S.p.A., in relazione al terzo punto all'ordine def
giomo di parte straordinaria, esaminata la relazione degli amministratori iflustrativa della proposta di
delibera

delibera

- di approvare nel suo complesso il nuovo testo di statuto sociale composto di 31 articoli ed allegato alla
relazione del consiglio di amministrazione;
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- di conferire mandato al consiglio di amministrazione - e per esso af Presidente, con facolta di subdelega
- ogni potere e facolta per provvedere a quanto necessario per l'attuazione della deliberazione di cui sopra,
nonché per adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa liscrizione defla defiberazione nel Registro
delfle Imprese, affinché I'adottata deliberazione ottenga le approvazioni df fegge, con facolta df introdurvi le
eventuali modifiche, aggitinte o soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, anche in sede
di iscrizione, e in genere tutto quanto occorra per la completa esecuzione della defiberazione stessa, con
ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche af fine di
adempiere ogni formalita, atfo, deposito di istanze o documenti, richiesti dalle competenti autorita di
vigifanza del mercato e/o dalla societa di gestione del mercatfo e/o dalle disposizioni di legge o di
regolamento applicabill’

Milano, 7 ottobre 2016
Per il consiglio di amministrazione
Il Presidente

Professor Claudio Bordignon

Allegati

1. Testo di statuto vigente alla data cdierna

2. Testo di statuto di cui si propone I'adozione ai sensi della presente relazione.
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- Statuto sociale

Approvato dall’Assemblea degli
Azionisti dell’8 settembre 2014

Capitale sociale aggiornato al
14 aprile 2015
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MOLMED S.p.A. € un’azienda biotecnologica focalizzata su ricerca, sviluppo e validazione clinica di
terapie innovative per la cura del cancro.

I portafogiio-prodotti di MOLMED comprende due terapeutici antitumorali in sperimentazione
clinica: TK, una terapia cellulare che consente il trapianto di midollo osseo da donatori
parzialmente compatibili con il paziente in assenza di immunosoppressione, in Fase Il per la cura
delle leucemie ad aito rischio; NGR-hTNF, un nuove agente terapeutico per i tumori solidi che
mostra un'attivita antitumorale attraverso il suo legame specifico con i vasi sanguigni che
alimentano la massa tumorale. NGR-hTNF & oggetto di in un largo programma di sviluppo clinico,
che comprende 11 studi clinici completati (quattro di Fase | e sette di Fase Il nelle indicazioni
mesotelioma, tumori del colon-retto, del polmone a piccole cellule e non a piccole celiute, del
fegato e dell'ovaio) e 4 studi clinici in corso: uno di Fase Il nel mesotelioma pleurico (seconda
linea) e tre di Fase Il nel mesotelioma pleurico (terapia di mantenimento di prima linea), nel tumore
defl’'ovaio e nei sarcomi dei tessuti molli.

MOLMEeD offre anche competenze di alto livello in terapia genica e cellulare per sviluppo,
realizzazione e validazione di progetti conto terzi; tali competenze spaziano dagli studi preclinici
alla sperimentazione clinica di Fase lll, inclusa la produzione ad uso clinico secondo le GMP
correnti di vettori virali e di cellule geneticamente modificate specifiche per il paziente.

MOLMED ha sede a Milano, presso il Parco Scientifico Biomedico San Raffaele.

Le azioni di MOLMED sono quotate al MTA gestito da Borsa Italiana (Ticker Reuters: MLMD.MI).
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Statuto sociale di MolMed S.p.A.

TITOLO T
DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA

Articolo 1

La Societa si denomina

“Molecular Medicine S.p.A.”

o, in forma abbreviata,

“MciMed S.p. A7

senza vincoli di rappresentazione grafica,
Articolo 2

La Sccieta ha sede legale in Milano.

La Societa, con delibera del Consiglio di Amministrazione, ha facolta di istituire, modificare o chiudere sedi
secondarie, succursali, filiali, agenzie ed uffici, sia amministrativi che di rappresentanza, sia in ltalia che
all'estero.

Il domicilio degli azionisti per quel che concerne i loro rapporti con la Societa, & quello che risulta dal libro dei
50CI.

Articolo 3

La durata della Societa é fissata al 31 dicembre 2050 e pud essere prorogata, una ¢ pit volte, con
deliberazione dell Assemblea degli azionisti, con esclusione del diritto di recesso per i soci che non abbiano
concorso all'approvazione della deliberazione.

TITOLO 1T
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4

La Societa ha per oggetto lo svolgimento, sia direttamente che indirettamente, anche tramite partecipazioni
a societa, enti o imprese, sia in Italia che all'estero, sia in proprio che per conto terzi, delie seguenti aftivita:

a) la ricerca, lo sviluppo, la produzione, lindustrializzazione ed il commercio di nuovi composti
terapeutici di origine biotecnologica, biologica e chimica afferenti al settore farmaceutico,
biotecnologico, della medicina molecolare/cellulare, della genetica e della diagnostica {qui di seguito
il ‘campo di attivita™);

b) la produzione, fa lavorazione di materiali e la prestazione di servizi nel campo di attivita;
¢) o sviluppo e il miglioramento di nuove tecnologie e procedure net campo di aftivita,

d) lindustrializzazione, la produzione e la distribuzione in proprio e per conto di terzi di prodotti
farmaceutici e parafarmaceutici, biotecnologici, chimici e biologici e loro derivati,
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e) la promozione e l'organizzazione o 'aggiornamento di corsi di natura scientifica.

In relazione a tale oggetto la Societa pud, inoltre, compiere, in via non prevalente, tutte le operazioni
commerciali, industriali, finanziarie, mobiliari ed immobiliari necessarie, connesse o utili al conseguimento
dell'oggetto sociale; pud pertanto, a titolo meramente esemplificativo, assumere interessenze, quote e
partecipazioni in altre societa, imprese, enti, istituti, associazioni ed organismi anche consortili in qualsiasi
forma costituiti aventi oggetto analogo od affine o connesso al proptio nei limiti consentiti dalla legge,
prestando anche eventuali servizi a favore di tali organismi, concedere fideiussioni, avalli e garanzie anche
reali ed anche nei confronti di banche ed istituti di credito; le operazioni finanziarie, compresa 'assunzione di
partecipazioni, non devono comunque essere svolte nei confronti del pubblico.

TITOLO I
CAPITALE

Articolo 5

Il capitale sociale, di Euro 19.841.682,30 (diciannovemilioniottocentoguarantunoseicentoottantadue
virgola trenta) & rappresentato da n. 421.450.672 azioni ordinarie, prive di valore nominale,

Con assemblea straordinaria in data 29 ottobre 2007, n. 24.365/11.150 di repertorio Notaio Ubaldo La Porta
di Milano, & stato deliberato 'aumento di capitale fino ad un massimo di ulteriori euro 772.178,60, a servizio
di piani di sfock options, aumento che dovra eseguirsi nei modi nel verbale stesso indicati ed entro la data
del 31 dicembre 2023.

Con deliberazione assunta dallAssemblea straordinaria del 23 aprile 2012, & stato deliberato 'aumento di
capitale sociale per ulteriori massimi Euro 1.449,892,95
(unmilionequattrocentoquarantanovemilaottccentonovantadue virgola novantacinque), con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, comma 5 del codice civile, in forma scindibile, ai sensi dell'articolo
2438, comma 2, del codice civile, da eseguirsi entro it termine ultimo del 31 dicembre 2020 a cura del
Consiglio di Amministrazione, anche per mezzo di pilr emissioni di nuove azioni ordinarie con godimento
regolare, destinate esclusivamente e irrevocabilmente al servizio del “Piano di Stock Opfions 2012 di
MolMed S.p.A da individuarsi nominativamente, anche in pilt volte, dal Consiglio di Amministrazions, su
proposta del Comitato per la Remunerazione, nei modi nel verbale stesso indicati,

Con deliberazione assunta dall Assemblea straordinaria del 3 marzo 2014, Notaio Ubaldo La Porta, & stato
deliberato di attribuire, al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, la facolta di
aumentare il capitale sociale a pagamento in via scindibile, in una o pit tranche, entro il 31 dicembre 2018,
per un importo complessive massimo pari a Euro 50.000.000,00, comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo,
mediante emissione di azioni ordinarie, da offrirsi in opzione agli azionisti della Societd, in proporzione ai
numero di azioni dagli stessi detenuto, dando mandate al Consiglic di Amministrazione per dare esecuzione
alla predetta delega e cosi in particolare e tra I'altro, per stabilire, di volta in volta, nel rispetto dei limiti sopra
indicati le modalita, i termini, i tempi e le condizioni tutte dell’'aumento di capitale tra i quali il numero ed il
prezzo di emissione delle azioni da emettere per ogni eventuale franche (compreso [l'eventuale
sovrapprezzo) nonché il rapporto di opzione.,

Il Consiglio di Amministrazione del 23 settembre 2014, in attuazione della delega conferitagli dallAssemblea
Straordinaria dei soci dell'8 settembre 2014, ha deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento e in
via scindibile e frazionata — di modo che la sotfoscrizione di ciascuna franche abbia immediato effetto - il
capitale sociale in una o pil volte, fissando al 31 luglic 2016 il termine ultimo di sottoscrizione, per
complessive massime 46.000.000 di azioni ordinarie, nei limiti del 10% del capitale sociale preesistente, con
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esclusione del diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, quarto comma, secondo periodo del codice civile,
mediante emissione, anche in pil ftranche, di azioni ordinarie, da destinarsi esclusivamente ed
irrevocabilmente alla sottoscrizione da parte di Scciété Générale, a fronte di richieste di sottoscrizione
discrezionali formulate dalla Societa. Come stabilito dall’Assemblea Straordinaria dei soci, il prezzo di
sottoscrizione  delle azioni rivenienti da ciascuna #ranche delfaumento di capitale, comprensivo
delleventuale sovrapprezzo, sara pari al 95% del prezzo medio giornaliero ponderato per i volumi scambiati
(Volume Weighted Average Price ovvero “VWAP") delle azioni ordinarie della Societa registrato nei tre giorni
di mercato aperto successivi alla presentazione della relativa richiesta di sottoscrizione (il “Periodo di
Pricing’) fermo restando che, qualora il prezzo di chiusura delle azioni ordinarie della Societa registrato
nell'ultimo giorno del Periodo di Pricing sia inferiore al 97% del VWAP registrato nelfarco del medesimo
Periodo, la Societa efo Société Générale, avranno facolta, esercitabile fino ad un massimo di cinque volte, di
posticipare la chiusura del Periodo di Pricing al giorno di mercatc aperto SUCCesSivo.

Il Consiglio di Amministrazione in data 23 febbraio 2015 - in attuazione della delega conferita all'organo
amministrativo giusta delibera dellAssemblea Straordinaria dei soci in data 3 marzo 2014 - ha deliberato di
aumentare a pagamento e in via scindibile il capitale sociale per un controvalore massimo complessivo di
Euro 50.000,000, comprensivo delleventuale sovrapprezzo, mediante emissione di azioni ordinarie senza
indicazione del valore nominale, godimento regolare e aventi le medesime caratteristiche delle azioni in
circolazione alla data della loro emissione, da offrire in opzione ai soci, in proporzione al numero di azioni
dagli stessi possedute, ai sensi deliart. 2441 del codice civile. Il termine ultime di sottoscrizione delle azioni
di nuova emissione & fissato al 31 maggio 2015, con la precisazione che qualora entro tale data il deliberato
aumento di capitale non fosse integralmente sottoscritto, il capitale stesso si intendera comungue aumentato
per un importo pari alle scttoscrizioni raccolte, peraltro subito efficaci. Sempre in esecuzione della suddetta
delega, il Consiglio di Amministrazione, in una successiva seduta, da convocarsi nei giorni immediatamente
precedenti Pavvio dell'offerta in opzione, determinera il prezzo di emissione e il numero di azioni ordinarie
emittende e, pertanto, I'esatto ammontare dellaumento di capitale nonché il rapporto di assegnhazione in
opzione,

Il Consiglio di Amministrazione in data 4 marzo 2015 - a integrazione di quanto gia deliberato il 23 febbraio
2015 - ha deliberato di determinare in massimi euro 49.824.834,53 l'aumento gia deciso, comprensivo di
sovrapprezzo e imputato a capitale sociale per complessivi euro 8.822.367,32, da eseguirsi nel rispetto dei
diritti di opzione dei soci. Il prezzo di emissione delle azioni & stato fissato, in conformita ai criteri posti dal
Consiglio di amministrazione nella deliberazione del 23 febbraio 2015, in euro 0,2660 per ciascuna azione. Il
rapporto di assegnazione delle nuove azioni in favore dei soci attuali & stato fissatc in numero 4 {quattro)
azioni emittende per n. 5 (cinque) azioni posseduts. L'aumento sara eseguito mediante emissione di
massime 187.311.408 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale, aventi godimento regolare e le
medesime caratteristiche delle azioni in circolazione alla data della loro emissione.

Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, oltre che nei casi previsti dalla legge, |l
diritto di opzione pud essere escluso nella misura massima del dieci per cento del capitale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio’ sia confermato in
apposita relazione della societa incaricata defla revisione contabile.

Il capitale sociale pud essere aumentato mediante conferimenti in danaro, di beni in natura & di crediti,

La Societa pud emeitere obbligazioni nef modi e nei limiti di legge e dellarticolo 24 del presente Statuto.
L’emissione di obbligazioni & deliberata dal consiglio di amministrazione, fatta eccezione per Femissione di
obbligazioni convertibili in azieni della Societa o comunque assistite da warrants per la sottoscrizione di
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azioni della Societd che & deliberata dallassemblea straordinaria, salva la facolta di delega al consiglio di
amministrazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge

Articolo 6

Alle azioni costituenti il capitale sociale, che possono essere nominative o, ove consentito dalla legge, al
portatore, si applicano le disposizioni di legge in materia di rappresentazione, legittimazione e circolazione
della partecipazione sociale previste per gii strumenti finanziari negoziati nei mercati regolamentati.

Articolo 7
Ogni azione da diritto ad un voto.
Articolo 8

I versamenti in denaro fatti dai soci alla Societa a titolo di finanziamento possono essere effettuati a termini
di legge, anche in osservanza del combinato disposto degli articoli 2497-quinguies e 2467 del codice civile:

a) sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a restituzione:

b} sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con diritto a restituzione.
Articolo 9

Le azioni hanno uguale valore contabile implicito, sono indivisibili & conferiscono ai loro possessori uguali
diritti allintermo della medesima categoria.

TITOLOTV
ASSEMBILEA DEI SOCT

Articolo 10

L'Assemblea si riunisce presso la sede sociale od altrove, purché in ltalia o nei Paesi membri dell'Unione
Europea o in Svizzera.

Articolo 11
La convocazione dellAssembiea & unica, essendo escluse convocazioni successive.

L'avviso di convocazione deve essere redatto in conformitd alle disposizioni di legge. Tale awiso deve
essere pubblicato nel sito web della societa nei termini di legge e con le altre modalita previste dalla
normativa vigente.

Articolo 12

L'Assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio deve essere convocata, almeno una volta allanno,
entro centoventi giorni dalla chiusura delf'esercizio sociale.

Qualora particolari esigenze relative alla struttura ed alloggetto sociale lo richiedano, gli amministratori
potranno convocare 'Assemblea in un termine maggiore purché entro centottanta giomi dalla chiusura
dell'esercizio.
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Articolo 13

La legittimazione alfintervento in Assemblea e allesercizio del diritto di voto & attestata da apposita
comunicazione alla Societa, effettuata dall’ intermediario abilitato ai sensi e nei termini di legge.

Il deposito della comunicazione dell'intermediario non impedisce all'azionista di disporre delle azioni prima
che 'Assembiea abbia avuto luogo.

Articolo 14

Ogni soggetto legittimato allesercizio del diritto di voto puo farsi rappresentare, mediante delega conferita
secondo le modalita previste dalla normativa vigente. La delega pud essere notificata alia Societa anche in
via elettronica, tramite il sito web o posta elettronica certificata, con le modalita indicate nellavviso di
convocazione.

Spetta al presidente dellAssemblea constatare il diritto di intervento allAssemblea, la regolarita delle
deleghe e la regolarita della costituzione, e vigilare sullo svolgimento dei lavori assembleari ed accertare i
risultati delie votazioni.

Articolo 15

L’Assemblea & presieduta dal presidente del Consiglio di Amministrazione e, in mancanza di quest’ultimo,
dal vice presidente pili anziano tra quelli presenti, se nominati; in caso di assenza o impedimento degli
stessi, da altra persona eletta a maggioranza degli azionisti presenti, secondo il numero di voli posseduto.

L’Assemblea, se it verbale non & redatto da un notaio, nomina un segretario, anche non azionista.
Articolo 16

Le deliberazioni dellAssemblea sono fatte constatare da apposito verbale firmato dal presidente della
riunione e dal segretario; nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il presidente della riunione
fa redigere il verbale da un notaio di sua scelta.

Lo svolgimento del’Assemblea pud essere disciplinato da un regolamento assembleare approvato con
delibera dell'Assemblea crdinaria.

Articolo 17

Per la validita della costituzione e delle deliberazioni del’Assemblea, sia in sede ordinaria che straordinaria,
si applicano le disposizioni di legge ad eccezione delle deliberazioni da assumere con riguardo ad
operazioni con parti correiate, di cui ai successivi commi, per le quali valgono le specigli regole ivi fissate.

La societa approva le Operazioni con Parti correlate in conformita alle previsioni di legge e regolamentari
vigenti, nonché alle proprie disposizioni statutarie e alle procedure interne adottate in materia dalla societa
stessa (in seguito "Procedure”).

Qualora il Consiglic di amministrazione approvi operazioni con parti correlate di cui alf'elenco contenuto
nellAllegato “C” delle Procedure per il compimento delle operazioni con parti correlate approvate dalla
Societa e successive modifiche, nonostante I'avviso contrario del Comitato per le Operazioni con Parti
correlate competente a rilasciare il parere in merito all’Operazione, lassemblea ordinaria, ai sensi
dell'articolo 2364, comma 1, n. 5 del codice civile, & competente ad autorizzare il compimento di tali
Operazioni,
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Nell'ipotesi di cui al precedente capoverso, nonché nellipotesi in cui una proposta di deliberazione da
sottoporre allAssemblea in relazione a un‘operazione con parte correlate di cui al predetto elenco, sia
approvata nonostante l'avviso contrario del competente comitate, fermi restando i quorum costitutivi e
deliberativi richiesti per la natura della delibera, I'Operazione non potra essere autorizzata o deliberata
qulacra la stessa non sia approvata anche con il voto favorevole della maggioranza dei soci non corrslati
votanti e sempre che questi ultimi rappresentino in Assemblea almeno il 10% del capitale sociale con diritto
di voto.

A tal fine, gli aventi diritto di voto, prima dell'inizio dei lavori assembleari, sono tenuti a comunicare
Feventuale esistenza di un rapporto di correlazione rispetto alla specifica Operazione posta allordine del
giorno.

Nei casi in cui 'Operazione con parte cerrelata sia di competenza dellfAssemblea o debba essere da tale
organo autorizzata, fermi restando gli obblighi in materia di informazioni at pubblico di cui alle norme vigenti
ed alle Procedure adottate dalla Societd, potra essere conclusa anche in deroga agli iter di approvazione
obbligatori previsti dalle Procedure medesime a condizione che;

» si tratti di Operazione con parte correlata urgente collegata a situazioni di crisi aziendale, intesa
come, non solo situazione di acclarata crisi ma anche di situazione di tensione finanziaria destinata
a sfociare in tempi brevi in una diminuzione del capitale sociale;

» il Consiglio di Amministrazione predisponga una relazione contenente adeguata motivazione delle
ragioni dell'urgenza. Il Collegio Sindacale riferisca ali’Assemblea in merito alla sussistenza delle
ragioni di urgenza;

* Je relazioni del Consiglio di Amministrazione e le valutazioni del Collegic Sindacale di cui al
precedente punto (iii) siano messe a disposizione del pubblico almeno 21 gioeni prima di quello
fissato per l'Assemblea presso la sede sociale e con le modalita indicate dal Regolamento Emittenti
(tali-documenti possono essere contenuti nel documento informativo predisposto ai sensi dell'articolo
114, comma 5 del TUF e redatto in conformita dell’Allegato 4 del Regolamento trascritto nellAllegato
‘D" delle Procedure);

* la Societd metta a disposizione del pubblico, entro il giomo successivo a quello dell’Assemblea, le
informazioni sugli esiti del voto, con particolare riguardo al numero dei voti complessivamente
espressi dai soci non correlati, secondo le modalita previste dal Regolamento Emittenti (ne! solo
caso in cui la valutazione del Collegio sindacale di cui al precedente punto sia positiva);

* in caso di valutazione negativa de] Collegio sindacale, FOPC, fermo il rispetto dei quorum costitutivo
e deliberativo richiesti per 'adozione delle delibere assembleari di natura ordinaria o straordinaria,
sia approvata anche con il voto favorevole della maggioranza dei soci non correlati votanti, sempre
che questi ultimi rappresentinoc in Assemblea almeno il 10% del capitale sociale con diritto di voto. A
tal fine, prima delfinizio dei lavori assembleari, gli aventi diritto di voto sono tenuti a comunicare
l'eventuale esistenza di un rapporto di correlazione rispetto alla specifica operazione posta all'ordine
del giorno.
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Arteolo 18

La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di 7 (sette) a un
massimo di 15 (quindici) membri, elettl dal’Assembiea degli azionisti, i quali devono possedere i requisili
previsti dalla normativa primaria e secondaria pro tempore vigente.

Gli amministratori durano in carica per il periodo stabilito dal’Assemblea. nel rispetto dei limiti temporali di
legge, sono rieleggibili ed assoggettati alle cause di ineleggibilita, incompatibilité o decadenza previste dalla
legge.

L'Assemblea determina il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione, con il meccanismo di
voto di fista, di cui ai paragrafi che seguono. Il numero degli amministratori pud essere aumentato con
deliberazione dellAssemblea, nel rispetto del limite massimo sopra indicato, anche nel corso della durata in
carica del consiglio di amministrazione; gl amministratori in tale sede nominati scadono insieme con quelli in
carica all'atto della loro nomina.

Gli amministratori sono nominati dal’Assemblea sulla base di liste, nelle quali i candidati devono essere
indicati in numero non superiore a quindici, ciascuno abbinato ad un numero progressivo, Un candidato puo
essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto e che da soli o insieme ad altri
azionisti rappresentino almeno la percentuale, del capitale sociale sottoscritto alla data di presentazione
delia lista e costituito da azioni aventi diritto di voto in assemblea ordinaria, fissata dalla Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa, Tale quota di partecipazione deve risultare da apposite certificazioni
prodotte, se non disponibili nel gicrno di presentazione delle liste, almeno ventuno giorni prima della data
dell’Assemblea. La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per
l'elezione del Consiglio di Amministrazione viene indicata nellavviso di convocazione dell’Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina di tale organo.

Un azionista non pud presentare né votare pil di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di
societa fiduciarie. Gli azionisti appartenentl al medesimo gruppo ~ per esso intendendosi il controllante, le
societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo (e gli azionisti che aderiscano ad un patto
parasociale ai sensi dell'articolo 122 D. Lgs. n. 58/1998, e successive modifiche ed integrazioni (di seguito, il
“TUF") avente ad oggetto azioni della Societd non possono presentare o votare pitl di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Ogni lista che contenga un numero di candidati non superiore a sette deve prevedere ed identificare almeno
un candidato avente i requisiti richiesti dal TUF per gli amministrateri indipendenti di societa quotate {dora
innanzi anche “Amministratori Indipendenti ai sensi del TUF" o “Amministratore Indipendente ai sensi del
TUF"). Ogni lista che contenga un numero di candidati superiore a sette deve prevedere ed identificare
almeno due candidati aventi i requisiti richiesti per gli Amministratori Indipendenti ai sensi del TUF.

Ogni lista, inoltre, deve essere composta in modo tale da assicurare, al genere meno rapprasentato al suo
interno, una percentuale di candidati pari alla percentuale prevista dalla normativa vigente in materia a quel
momento (c.d. “quota di genere”).
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Qualera, in sede di composizione della lista o di composizione del Consiglio, dail’applicazione del criterio di
riparto tra i generi non risulti un numero intero di candidati appartenente al genere meno rappresentate, tale
numero & arrotondato per eccesso allunita superiore,

Le liste sono depositate presso la sede sociale entro il venticinguesimo giorno precedente la data
dellAssemblea chiamata a deliberare sulla nomina dell'organo amministrativo, corredate:

a) delle informazioni relative all'identita degli azionisti che hanno presentato le liste, con l'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, e di una certificazione dalla quale
risulti ta titolarita di tale partecipazione;

b) di una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengone, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza o I'esistenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto dail'articolo 144 quinquies, primo
comma, Delibera Consob n.11971/1899, e successive madifiche ed integrazioni (di seguito anche
“Regolamento Emittenti™);

¢) di un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, di una
dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge e della
loro accettazione della candidatura nonché circa 'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza
previsti dallarticolo 148, comma 3, del TUF ed eventualmente degli ulteriori requisiti previsti da
codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria, ai quali aderisce la Societa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono non vengono sottoposte a
votazione. Le proposte di nomina vengono messe a disposizione del pubblico nei termini e nelle modalita
previsti dalla legge.

Il Presidente dellAssemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiarazioni di cui alla lettera
b) che precede, ed invita gli azionisti intervenuti in assemblea, che hon hanno depositato o concorso a
depositare delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento come sopra definiti. Qualora un
soggetto che risulti collegato ad uno o pid azionisti di riferimento abbia votato per una lista di minoranza
Pesistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato determinante per
I'elezione dellamministratore.

Al termine defla votazione risultano eletti, fino a concorrenza del numero degli amministratori fissato
dallAssemblea meno uno, i candidati tratti dalla lista che ha oftenuto il maggior numero di voti (di seguito
“Prima Lista"), nonché if candidato efencato al primo posto della seconda lista che ha oftenuto il maggior
numero di voti (di seguito “Seconda Lista) e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con i soci che hanno presentato o votato la Prima Lista. In caso di parita di voti, si procede a nuova
votazione fino a che si possano identificare una Prima Lista e una Seconda Lista.

Qualora cosi procedendo, in presenza di un nominando Consiglic di Amministrazione composto
rispettivamente da sette o da pill di sette membri, non risultino rispettivamente eletti almeno uno o due
‘Amministratori Indipendentt ai sensi det TUF”, si procedera come segue:

a) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da sette membri, il candidato fratto dalla Prima
Lista che risulterebbe eletto per ultimo in base al numero progressivo & sostituito dal primo
candidato elencate con un numero progressivo inferiore identificato nella medesima lista come
“Amministratore Indipendente ai sensi del TUF";

b} in caso di Consiglio di Amministrazione composto da pil di sette membri, i due candidati tratti dalla
Prima Lista che risulterebbero eletti per ultimi in base al numero progressivo sono sostituiti dai primi
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due candidati elencati con numeti progressivi inferiori nelia medesima lista come “Amministratori
Indipendenti ai sensi del TUF”;

c) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da pili di sette membri e con un solo
amministratore nominato identificato come “Amministratore Indipendente ai sensi del TUF”, si
procede per la nomina del secondo candidato come descritio alla lettera a) che precede.

Qualora cosl procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di Amministrazione composto
rispettivamente da sette o da piti di sette membri, non risulti rispettata la “quota di genere” nella percentuale
prevista dalla normativa vigente in materia a quel momento, si procedera come segue:

a) in cago di Consiglio di Amministrazione composto da sette membri, if candidato di genere opposto al
genere maggiormente rappresentato, tratto dalla Prima Lista, che risulterebbe, tra i non indipendenti,
eletto per ultimo in base al numero progressivo & sostituito dal primo candidato, del genere meno
rappresentato, elencato con un numero progressivo inferiore identificato nella medesima lista,

b) in caso di Consiglio di Amministrazione composto da piU di sefte membri, il primo dei due o, se
necessario enframbi i candidati tratti dalla Prima Lista che risulterebbero eletti, tra i non indipendenti,
per ultimi in base al numero progressive, é/sono sostituito/i dalfi primo/i deifdue candidati, del genere
meno rappresentato, elencati con numeri progressivi inferiori nella medesima lista.

Qualora sia stata presentata una sola lista, Assemblea esprime il proprio voto su di essa e, qualora la
stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto degli astenuti, risultano eletti
amministratori i candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza del numero fissato
dalfAssemblea. Il candidato indicato al primo posto della lista risuita eletto Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

Quaiora cosi procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di Amministrazione composto
rispettivamente da sette o da pill di sette membri, non risultino rispettivamente eletti uno o due
“Amministratori Indipendenti ai sensi del TUF”, il candidato o i due candidati che risulterebbero eletti per
ultimi in base allordine progressivo della lista e tratti daflunica lista presentata sono sostituiti,
rispettivamente, dal primo o dai primi due candidati di ordine progressivo inferiore ed identificati nella
medesima lista come “‘Amministratori Indipendenti ai sensi del TUF".

Qualora cosl procedendo, in presenza di un nominando Consiglio di Amministrazione composto
rispettivamente da sette o da pill di sette membri, non risulti rispettata ta ‘quota di genere” nella percentuale
prevista dalla normativa vigente in materia a quel momento, il candidato o i due candidati, non indipendenti e
di genere opposto a quello meno rappresentato che risulterebbero elefti per ultimi in base all'ordine
progressivo della lista e tratti dall'unica lista presentata sono sostitulti, rispettivamente, dal primo © dai primi
due candidati, non indipendenti di genere meno rappresentato in ordine progressivo inferiore.

In mancanza di liste & nel caso in cuj attraverso il meccanismo del voto per lista il numero di candidati eletti
risulti inferiore al numero stabilito daliAssemblea, il Consiglio di Amministrazione viene, rispettivamente,
nominato o integrato dallAssemblea con le maggioranze di legge.

Se nel corso delfesercizio vengono a mancare uno o pill amministratori, purché la maggioranza sia sempre
costituita da amministratori nominati dallAssemblea, si provvedera ai sensi dell'art. 2386 del codice civile,
secondo quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nellambito degli appartenenti alla
medesima lista cui apparteneva lamministratore cessato e [I'Assemblea delibera, con le
maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;
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b} qualora non residuino nella predetta lista candidati non elefti in precedenza ovvero candidati con |
requisiti richiesti, o comunque quando per qualsiasi ragione non sia possibile rispettare quanto
disposto nella lettera a), il Consiglic di Amministrazione provvede alla sostituzione, cosi come
successivamente provvede I'Assemblea, con le maggioranze di legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e 'Assemblea procederanno alla nomina in modo da assicurare la presenza di
amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente
nonche il rispetto della quota di genere nella percentuale prevista dalla normativa vigente a quel momento.

Tuttavia, se per dimissioni o per altre cause viene a mancare la maggioranza degli amministratori, i intende
decaduto l'intero Consiglio & deve subito convocarsi I'Assemblea per la homina dei nuovi amministratort.

Articolo 19

Il Consiglio, qualora non vi abbia provveduto 'Assemblea, ovvero qualora venga meno per qualsiasi causa il
presidente nominato dalla stessa, sceglie @ nomina tra i propri membri un presidente, al quale spetta la
rappresentanza della Societa. I Consiglio pud eleggere un vice presidente, che sostituisce, con
rappresentanza della Societa, il presidente in caso di sua assenza o impedimento,

Il concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte del vice presidente attesta di per sé I'assenza o
lmpedimento del presidente ed esonera i terzi da ogni accertamento o responsabilita al proposito.

Il Consiglio pud, infine, nominare un Segretario anche estraneo al Consiglio stesso.
Articolo 20

Il Consiglio si raduna tutte le volte che il presidente lo giudichi necessario o ne facciano richiesta scritta un
Amministratore Delegato o almeno due dei suci membri. [| Consiglio si raduna inoltre in tutti i casi in cui sia
convocato ai sensi di legge.

La riunione put essere indetta anche in lucge diverso da quello della sede sociale.

La convocazione & fatta con lettera raccomandata oppure telegramma, telefax o messaggio di posta
elettronica spedita almeno cinque giorni prima della riunione a ciascun membro del Consigiio e a ciascun
sindaco effettivo e dovra contenere I'elenco degli argomenti da trattare; ovvero, in caso di urgenza, con
telegramma oppure telefax o messaggio di posta elettronica spedito almeno un giorno prima di quello fissato
per 'adunarnza a ciascun membro del Consiglio e a ciascun sindaco effettivo.

Gli avvisi di convocazione devono essere inviati agli indirizzi o recapiti previamente comunicati dai
destinatari. |

Per la medesima convocazione possono essere utilizzati anche pil di uno dei mezzi sopra elencati.

Le adunanze del Consiglio possono tenersi per audioconferenza o videoconferenza, a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di seguire ia discussione ed intefvenire in tempo
reale alla trattazione degli argomenti affrontati; verificandosi tali presupposti, il Consiglio si considera tenuto
nel luogo in cui si trova il presidente della riunione e dove deve pure trovarsi il segretario della riunione, onde
consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.
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Articolo 21

Per |a validita della costituzione e delle deliberazioni del Consiglio & richiesta rispettivamente la presenza
della maggioranza dei consiglieri in carica ed il voto favorevole della maggioranza dei consiglieri presenti alla
riunione.

Le deliberazioni del Consiglio sono constatate da processo verbale, firmato dal presidente della riunione e
dal segretario delfla medesima.

Articolo 22

Qualora per dimissioni o per altre cause venga a mancare (a meta, in caso di numero pari, o pill della meta,
in caso di numero dispari, degli amministratori, si intende decaduto immediatamente lintero Consiglio. Il
Collegic Sindacale, al quale spetta fino alla ricostituzione dell'organo amministrativo la gestione ordinaria
della Societa, provvede senza indugio a convocare 'Assemblea per la nomina del nuovo organo
amministrativo.

Articolo 23

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti | poteri per la gestione ordinaria e straordinaria della Societa
la facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per I'attuazione e raggiungimento degli scopi social,
esclusi quelli che la legge in modo tassativo o lo statuto riservano allAssemblea.

Articolo 24

| Consiglic di Amministrazione ha la facoltd di adottare le deiiberazioni concernenti la fusione nei casi
previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis del codice civile, I'stituzione o la soppressione di sedi secondarie,
Pindicazione di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della Societa, la riduzione del capitale in
caso di recesso del socio, gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento della sede
sociale nel territorio nazionale, la riduzione del capitale qualora risulti perduto oitre un terzo del capitale
sociale e la Societa abbia emesso azioni senza indicazione del valore nominale e Yemissione di obbligazioni
non convertibili per somma non eccedente il doppio del capitale sociale, riserva legale e delle riserve
disponibili risultanti dalluitimo bilancio approvato, fermo restando che 'emissione oltre tale limite spetta alla
competenza dell’Assemblea straordinaria. E altres! riservata alla competenza dellAssemblea 'emissione di
obbligazioni dotate di warrant per la sottoscrizione di azioni della Societa.

Articolo 25

I Consiglio, fatto salvo il disposto dellarticolo 2381 del Cedice civile e quantc diversamente previsto nel
presente Statuto:

a) pud nominare un Comitato Esecutivo, determinando il numero det suoi componenti & delegare ad
esso in tutto o in parte le proprie attribuzioni, salvo quelle riservate per legge al Consiglio di
Amministrazione. In caso di dimissioni, il Consiglio di Amministrazione pud completare il numero dei
membri del Comitato Esecutive con altri amministratori, fino ad integrame il numero fissato. Per la
convocazione e la disciplina delle riunioni del Comitato Esecutivo valgono le disposizioni previste per
il Consiglio. | componenti il Comitato Esecutivo durano in carica per il periodo del loro mandato di
amministratori;

b) pud delegare ad uno o pilt dei suoi membri, anche con la qualifica di Amministratore Delegato, parte
dei propri poteti;
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) puo istituire altri Comitati, composti anche da soggetti estranei al Consiglio, determinandone compiti,
poteri, eventuale retribuzione e stabilendone composizione e modalita di funzionamento, anche allo
scopo di conformare il sistema di govemno societario ai codici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati. | Comitati, qualora composti anche da soggetti esterni al Consiglio
di Amministrazione, sono dotati solo di poteri consultivi;

d) pud nominare uno o piu Direttori Generali, determinandone i poteri relativi, nonché deliberare Ia
nomina di Procuratori per il compimento di singoli atti o categorie di atti;

e) nomina, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, scegliendolo fra soggetti che abbiano maturato una qualificata
esperienza di almeno tre anni nellesercizio di attivita di amministrazione e controllo, o nello
svolgimento di funzioni dirigenziali o di consulenza, nell'ambito di societd quotate e/o dei relativi
gruppi di imprese, o di societa, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative, anche in
relazione alla funzione di redazione e controllo dei documenti contabili e societari. Il Consiglio di
Amministrazione provvede a conferirgli adeguati poteri @ mezzi per 'esercizio dei compiti allo stesso
attribuiti;

f) ripartisce fra i propri componenti la remunerazione determinata dalf Assemblea a favore di tutti gli
amministratori, nonché ripartisce o determina i compensi per gli amministratori investiti di particolari
cariche, sentito il parere del Collegic Sindacale.

Articolc 26

La rappresentanza della Societa spetta, oitre che al presidente ed ai vice presidenti, se nominati, anche agli
Amministratori Delegati, in via tra loro disgiunta.

Articolo 27
Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.

L’Assemblea determina l'importo complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori. Detto importo
pud comprendere quello degli amministratori investiti di particolari cariche.

L’Assemblea pud, inoltre, assegnare agli stessi indennita o compensi di altra natura.
Articolo 28

Gli organi delegati curano che l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguato alla natura e
alle dimensioni dell'impresa.

In occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno trimestrale, gli
amministratori ed il Collegio Sindacale sono informati, anche a cura degli organi delegati, sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, honché sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale e su quelle nelle quali gli amministratori stessi abbiano un interesse,
per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetio, ove sussista, che esercita 'attivity di
direzione e coordinamento. Qualora ragioni di urgenza o di opportunita lo richiedano, la comunicazione pud
essere effettuata agli interessati anche per iscritto,
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TITOLO VI
COLLEGIO SINDACALE E CONTROLLO CONTABILE

Articolo 29

L'Assemblea ordinaria elegge il Collegio Sindacale, composto di tre sindaci effettivi e due supplenti, che
restano in carica per tre esercizi @ scadono alla data delfAssemblea convocata per Fapprovazione del
bilancio relativo al terzo esercizio delia carica e sono rieleggibili. Tutti i sindaci devono essere iscritti nel
registro dei revisori contabili istituito presso il Ministero della Giustizia ed avere asercitato Vattivita di controllo
legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni. | sindaci devono, inoltre, possedere i requisiti di cui
alle previsioni di legge e regolamentari vigenti ed if Consiglio di Amministrazione ne accerta la sussistenza.

La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste presentate dagli azionisti, con la procedura qui di
seguito prevista. Ciascuna lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco
Effattivo, l'altra per i candidati alla carica di Sindaco Supplente, nell'ambito delle quali i candidati sono
elencati in numero progressivo,

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ogni lista, inolire, deve essere composta in modo tale da assicurare, al genere meno rappresentato al suo
interno, una percentuale di candidati pari alla percentuale prevista dalla normativa vigente in materia a quel
momento {(¢.d. “quota di genere™).

Qualora, in sede di composizione della lista o di composizione del Collegio, dali'applicazione del criterio di
riparto tra i generi non risulti un numero intero di candidati appartenente al genere meno rappresentato, tale
numero & arrotondato per eccesso ailunita superiore.

Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti cui spetta il diritto di voto e che da soli o insieme ad altr
azionisti rappresentine almeno la percentuale, del capitale sociale sottoseritto alla data di presentazione
della lista e costituito da azioni aventi diritto di voto in assemblea ordinaria, fissata dalla Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa per l'elezione dell'organo amministrativo ai sensi del Regolamento
Emittenti. Tale quota di partecipazione deve risultare da apposite certificazioni prodotte, se non disponibili
nel giorno di presentazione delle liste, almeno ventuno giorni prima della data dell' Assemblea.

La quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste di candidati per 'elezione del Collegio
Sindacale viene indicata nellavviso di convocazicne dellAssemblea chiamata a deliberare sulla nomina di
tale organo.

Un azionista non pud presentare né votare piti di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di
societa fiduciarie. Gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo - per esso intendendosi il controllante, le
societa controllate e le societa sotioposte a comune controllo - e gli azionisti che aderiscano ad un patto
parasociale ai sensi dell'articolo 122 TUF avente ad oggetto azioni della Societa nan possono presentare o
votare piu di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Le liste sono depositate presso la sede sociale entro il venticinguesimo giomno precedente la data
dell'Assemblea chiamata a deliberare sulia nomina dei sindaci, corredate:

a) delle informazicni relative allidentita degli azionisti che hanno presentato le liste, con lindicazione
della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e di una certificazione dalla quale
risulti la titolarita di tale partecipazione,
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by di una dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza o P'esistenza di rapporti di
collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto dallarticolo 144-quinguies, primo
comma, Regolamento Emittent;;

c) di un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché di
una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso del requisiti previsti dalla legge e dal
presente statuto e della loro accettazione della candidatura. Non possonc essete eletti sindaci
coloro che ricoprone incarichi di amministrazione e controllo in misura superiore ai limiti stabiliti dalla
normativa vigente.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine dei quindici giorni di calendario antecedenti quello fissato
per 'Assemblea in unica convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci, sia stata depositata
una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da azionisti che risulting collegati tra lore ai sensi dell'articolo
144-quinquies del Regolamento Emittenti, possono essere presentate liste sino al quinto giorno di calendario
successivo a tale data. In tal caso la soglia minima per la presentazione delle liste di cui sopra & ridotta alla
meta.

Le liste presentate senza losservanza delle disposizioni che precedono non vengono sottoposte a
votazione.

Le proposte di nomina vengono messe a disposizione del pubblico nei termini e nelle modalita previsti dalla
legge.

il Presidente dell’assemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiarazion! di cui alla lettera
b) che precede, ed invita gli azionisti intervenuti in Assemblea, che non hanno depositate © concorso a
depositare delle liste, a dichiarare eventuali rapporti di collegamento come sopra definiti. Qualora un
soggetto che risulti collegato ad uno o piu azionisti di riferimento abbia votato per una lista di minoranza
Fesistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato determinante per
I'elezione del sindaco.

All'elezione dei sindaci si procede come segue;

a) dalla lista che ha oftenuto in assemblea il maggior numero dei voti, sono tratti, nel rispetto della
proporzionalita della "quota di genere”, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle
sezioni della lista, due sindaci effettivi ed un sindaco supplente;

b} dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero dei voti e che, ai sensi della
disciplina anche regolamentare vigente, non sia collegata neppure indirettamente con gli azionisti
che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratti, nel
rispetto della proporzionalita della *quota di genere” e in base allordine progressivo con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista, un sindaco effettivo ed un sindaco supplente.

Nell'ipotesi in cui pil liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una nuova votazione di
ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato al primo posto della sezione dei candidati alla
carica di sindaco effettivo della lista di cui alla Jettera b) det comma che precede.

Qualora sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea esprime il proprio voto su di essa; qualora la lista
ottenga la maggioranza richiesta dall'articolo 2368 e seguenti del codice civile, risultano eletti sindaci effettivi
i tre candidati indicati, nel rispetto della proporzicnalita della “quota di genere”, in ordine progressivo nella
sezione relativa e sindaci supplenti i due candidati indicati, nel rispetto della proporzionalita deila “quota di
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genere”, in ordine progressivo nella sezione relativa; la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla
persona indicata al primo posto della sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista
presentata.

In mancanza di liste e nel caso in cui attraverso il meccanismo del voto per lista il numero di candidati eletti
risulti inferiore al numero stabiito dal presente Statuto, il Collegio Sindacale viene, rispettivamente, nominato
o integrato dall'Assemblea con le maggioranze di legge, nel rispetto della proporzionalita della “quota di
genere”. In caso di cessazione di un sindaco, qualora siano state presentate pid liste, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista ed al medesimo genere di quello cessato. Quandeo I'Assemblea deve
prowedere alla nomina di sindaci effettivi 0 supplenti, al fine dell'integrazione del Collsgio sindacale, in
sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza
relativa senza vincolo di lista, nel rispetio della "quota di genere”,

Quando, invece, I'Assemblea deve provvedere alla nomina di sindaci effettivi o supplenti, al fine
dellintegrazione del Collegic sindacale, in sostituzione di sindaci effettivi o supplenti eletti nella lista di
minoranza, essa delibera con voto a maggioranza relativa, scegliendo, nel rispetto della “quota di genere”,
fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire o, in subordine, fra i candidati
collocati nelle eventuali ulteriori liste di minoranza. In mancanza di candidati aventi i predetti requisiti della o
delle liste di minoranza, la nomina avviene mediante la votazione di una o pil liste, composte da un numero
di candidati non superiore a quelli da eleggere, presentate prima dellassemblea con l'osservanza delle
disposizioni dettate nel presente articolo per la nomina del Collegio Sindacale, fermo restando che non
potranno essere presentate liste (e se presentate saranno prive di effetto) da parte degli azionisti di
riferimento o di azionisti ad essi collegati, come definiti dalle vigenti disposizioni normative & regolamentari.

Risulteranno eletti i candidati compresi nella lista che ha ottenuto it maggior numero di voti. In mancanza di
liste presentate nell'osservanza di quanto sopra, la homina avviene con votazione a maggioranza relativa
senza vincolo di lista.

In ogni ipotesi di sostituzione del Presidente, il sindaco subentrante assume anche la carica di Presidente
del Collegio Sindacale.

| poteri ed | doveri dei sindaci sono quelli stabiliti dalla legge.

Articolo 30

Il presidente e gli altri membri del Collegio Sindacale vengono retribuiti a termini della normativa applicabile.
Articolo 31

La revisione legale dei conti della Societd & esercitata da una societa di revisione avente i requisiti di legge
ed iscritta nell’apposito albo, nominata e funzionante ai sensi di legge.

TITGLO VIT
BILANCIO ED UTILE

Articolo 32
Gli esercizi sociali si chiudono al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.

Alla fine di ogni esercizic il Consiglio di Amministrazione redige il bilancio di esercizio &, se del caso, il
bilancio consolidato, a norma di legge.
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Articolo 35

Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione di una somma non inferiore al 5% (cinque per cento) per
la riserva legale, fino a che guesta non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale, vengono attribuiti al
capitale proporzionaimente, salvo che I'Assemblea deliberi speciali prelevamenti a favore di riserve
straordinarie ¢ per altra destinazione ovvero deliberi di mandarli in tutto od in parte all'esercizio successivo.

Articolo 34

If Consiglio di Amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei modi e nelle forme
di legge.

Articolo 35

| dividendi non riscossi entro il quinguennio dal giorno in cui diventano esigibili sono prescritti a favore della
Societa.

TIToLo vir
SCIOGLIMENTQ, LIQUIDAZIONL E DISPOSIZIONT GENERALT

Articolo 36

In caso di scioglimento della Societa per qualsiasi ragione, 'Assemblea dei Soci determina le modalita della
liquidazione e nomina uno o piu liguidatori, fissandone poteri € compensi.

Articolo 27

Per tutto quanto non specificatamente previsto nel presente statuto sj fa riferimento alle disposizioni di legge.
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TITOLG T
DENOMINAZIONE - SEDE ~ OGGETTO -DURATA

Articolo 1 - Denominazione

E costituita una societa per azioni denominata “Molecular Medicine S.p.A." o, in forma abbreviata, “MolMed
S.p.A.", senza vincoli di rappresentazione grafica.

Articolo 2 - Sede
La Societa ha sede in Milano.

It consiglio di amministrazione pud istituire e sopprimere, in italia e all'estero, sedi secondarie, uffici direzionali
e operativi, agenzie, rappresentanze e uffici corrispondenti, nonché trasferire la sede della Societa nel territorio
nazionale.

Articolo 3 - Oggetto

La Societa ha per oggetto lo svolgimento, sia direttamente che indirettamente, anche tramite partecipazioni
a societa, enti o imprese, sia in italia che ail'estero, sia in proprio che per conto terzi, delle seguenti attivita:

a) laricerca, lo sviluppo, la produzione, I'industrializzazione ed il commercio di nuovi composti terapeutici di
origine biotecnologica, biologica e chimica afferenti al settore farmaceutico, biotecnologico, della
medicina molecolare/cellulare, della genetica, della terapia genica e cellulare e della diagnostica (qui di
seguito il "campo di attivita™);

b) la produzione, la lavorazione di materiali e la prestazione di servizi nel campo di attivita;

¢) lo sviluppo e il miglioramento di nuove tecnologie e procedure nel campo di attivita,

d) lindustrializzazione, la produzione, la commercializzazione, con esclusione della vendita al minuto, e la
distribuzione di prodotti farmaceutici e parafarmaceutici, biotecnologici, chimici e biologici e loro derivati;

e) la promozione e |'organizzazione o 'aggiornamento di corsi di natura scientifica.

In relazione a tale oggetto la Societa pud, inoltre, compiere, in via non prevalente, tutte le operazioni
commerciali, industriali, finanziarie, mobiliari ed immobiliari necessarie, connesse o utili al conseguimento
delloggetto sociale; pud pertanto, a titolo meramente esemplificativo, assumere interessenze, quote e
partecipazioni in altre societa, imprese, enti, istituti, associazioni ed organismi anche consortili in qualsiasi
forma costituiti aventi oggetto analogo od affine o connesso al propric nei limiti consentiti dalla legge,
prestando anche eventuali servizi a favore di tali organismi, concedere fideiussioni, avalli e garanzie anche
reali ed anche nei confronti di banche ed istituti di credito; le operazioni finanziarie, compresa 'assunzione di
partecipazioni, non devono comungue essere svolte nel confronti del pubblico.

Articolo 4 - Durata

La durata della Societa é fissata al 31 dicembre 2100.
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TIToLO I
CAPITALE E AZTONI

Ar#icolo 5 - Capitale sociale e azioni

i capitale sociale ammonta ad euro 19.841.682,30, ed & diviso in n. 421.450.672 azioni ordinarie, senza
indicazione del valore nominale.

L'assemblea straordinaria in data 29 ottobre 2007 ha deliberato di aumentare il capitale fino ad un massimo
di euro 772.178,80, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del codice civile, in
forma scindibile, ai sensi dell'articolo 2439, comma 2, del codice civile, a servizio di piani di stock option a
favore di dipendenti, amministratori esecutivi & collaboratori della Societa e di eventuali societa controllate o
controllanti, aumento che dovra eseguirsi a cura del consiglio di amministrazione nei modi indicati nel verbale
stesso entro la data del 31 dicembre 2023.

L’assemblea straordinaria in data 7 novembre 2016 ha deliberato di aumentare a pagamento il capitale sociale,
in via scindibile, per massimi nominali euro 585.250,46 (cinquecentonovantacinquemiladuecentocinquanta
virgola quarantasei), oitre  sovrapprezzo, con emissione  di massime n.  12.643.520
(dodicimilioniseicentoquarantatremilacinguecentoventi) nuove azioni ordinarie prive del valore nominale,
godimento regolare, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 5° e 8°, del codice
civile, da riservare ai beneficiari del Piano di Stock Option 2016-2021 approvato dal'assemblea dei soci del 7
novembre 2016. E stato fissato quale termine ultimo per la sottoscrizione delle azioni la data del 31 gennaio
2022 con la previsione che qualora, alla scadenza di tale termine, Ffaumento di capitale non risulttasse
interamente sottoscritto, il capitale stesso, ai sensi dell'art. 2439, secondo comma, del codice civile, si
intendera aumentato di un importo pari alle sottoscrizioni fino a quel momento raccolte.

L'assemblea straordinaria in data 7 novembre 2016 ha deliberato di attribuire, ai sensi dell'art. 2443 del codice
civile, la facolta al consiglio di amministrazione di aumentare il capitale sociale a pagamento, inuna o pil volte,
in via scindibile, entro e non oltre il 31 ottobre 2018, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,
guarto comma, secondo periodo, del codice civile, mediante emissione, anche in pill tranche, di complessive
massime n. 42.000.000 azioni ordinarie, nei limiti del 10% del capitale sociale preesistente, da destinarsi
esclusivamente e irrevocabilmente alla sottoscrizione da parte di Société Générale, secondo i termini e le
condizioni stabiliti nelfaccordo sottoscritto tra la Societa e Société Générale in data 6 ottobre 2016, a fronte di
richieste di sottoscrizione discrezionali formulate dalla Societa ad un prezzo per ciascuna tranche pari al 95%
del prezzo medio giornaliero ponderato per i volumi scambiati (Volume Weighted Average Frice ovvero
“VWAP") delle azioni ordinarie della Societa registrato nei tre giomi di mercato aperto successivi alla
presentazione di ciascuna richiesta di sottoscrizione da parte della Societa (il “Periodo di Pricing’}. Nel caso
in cui il prezzo di chiusura dell'ultimo giomo del Periodo di Pricing sia inferiore al 97% del prezzo medio
giornaliero ponderato per i volumi scambiati nel Periodo di Pricing, la Societa e/o Société Geéneérale avranno
la facolta di posticipare il termine del Periodo di Pricing di un giorno di mercato aperto (c.d. “stop loss™). Qualora
Pevento di stop loss si verifichi per tre volte consecutive, |a relativa richiesta di sottoscrizione sara cancellata.

La medesima assemblea straordinaria ha altresi conferito al consiglio di amministrazione, e per esso al
Presidente e allamministratore delegato, in via disgiunta tra loro, e con facolta di subdelega, ogni piti ampio
potere per: (i) predisporre e presentare ogni documento richiesto ai fini dell'esecuzione dellaumento di capitale
nonché di adempiere alle formalita necessarie per procedere all'offerta in sottoscrizione e allammissione a
quotazione su} Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. delle azioni di
nuova emissione, ivi incluso il potere di provvedere alla predisposizione e alla presentazione alle competenti
autorita di ogni domanda, istanza, documento o prospetto allo scopo necessario o opportuno; (i) apportare
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alle deliberazioni adottate ogni modifica e/o integrazione che si rendesse necessaria e/o opportuna, anche a
seguito di richiesta di ogni autorita competente ovvero in sede di iscrizione, e in genere, per compiere tutto
quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso lincarico di depositare presso il
competente Registro delle Imprese lo statuto sociale aggiomato con la modificazione del capitale sociale.

Le azioni sono soggette al regime di dematerializzazione ai sensi degli articoli 83 - bis e seguenti del D.Igs.
58/1998 (“TUF").

Le azioni attribuiscono i medesimi diritti sia patrimoniali che amministrativi stabiliti dalla legge e dal presente
statuto.

Articolo 6 - Conferimenti, Aumenti di capitale

I conferimenti dei soci possono avere a oggettoc somme di denaro, beni in natura o crediti, secondo le
deliberazioni dell'assemblea. | soci possono altresi effettuare a favore della Societa finanziamenti fruttiferi o
infruttiferi, in conformita alle vigenti disposizioni normative e regolamentari,

L'assemblea pud attribuire al consiglio di amministrazione la facoltd di aumentare il capitale sociale e di
emettere obbligazioni convertibili, anche cum warrant, fino ad un ammontare determinato e per un periodo
massimo di cinque anni dalla data della deliberazione assembleare di delega.

Ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, secondo periodo, del codice civile, 1a Societa pud deliberare aumenti del
capitale sociale con esclusione del diritto d'opzione, nel limite del dieci per cento del capitale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e che ¢id sia confermato in
apposita relaziche da un revisore legale o da una societa di revisione.

Articolo 7 - Trasferibilita delle azioni
Le azioni sono liberamente trasferibili.
Articolo 8 - Recesso

Il diritto di recesso spetta agli azionisti nei casi e nei modi previsti dalla legge, fatta eccezione per lipotesi di
proroga del termine di durata della Societa,

TIrroLoIn
ASSEMEBLEA

Articolo 9 - Convocazione

L'assemblea sl riunisce in ltalia, anche fuori dal Comune in cui si frova la sede saciale, o nei Paesi membri
dell'Unione Europea, nel Regno Unito o in Svizzera.

L'assemblea & convocata, nel termini di legge, con avviso pubblicato sul sito infernet della Societa e con le
altre modalita previste dalle vigenti disposizicni normative e regolamentari.

t'assemblea sia in sede ordinaria sia in sede straordinaria si tiene in unica convocazione, ai sensi dell'articolo
2369, comma 1, del codice civile,
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La competenza a convocare I'assemblea spetta al consiglio di amministrazione, fermo restando il potere del
collegio sindacale ovvero di almeno due membri dello stesso di procedere alla convocazione, ai sensi
deltarticolo 151 del TUF e delle altre vigenti disposizioni normative € regolamentari.

Avticolo 10 - Intervento

La legittimazione allintervento in assemblea & attestata da una comunicazione alla Societa, effettuata
dall'intermediario abilitato alla tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla base delle evidenze delle proprie scritture
contabili relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente alla data
fissata per 'assemblea in unica convocazione, e pervenuta alla Societa nei termini di legge.

Coloro i quali sono legittimati all'intervento in assemblea possono farsi rappresentare per delega ai sensi di
legge. La notifica elettronica della delega pud essere effettuata, con le modalita indicate nell'avviso di
convocazione, mediante messaggio indirizzato alla casella di posta eleftronica certificata riportata nell'avviso
medesime ovvero mediante utilizzo di apposita sezione del sito infernet della Societa.

La Societa pud designare, per ciascuna assemblea, con indicazione contenuta nell'avviso di convocazione,
un soggetto al quale i soci possano conferire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all'ordine
del giorno, nei termini e con le medalita previste dalla legge.

L'assemblea pud svolgersi con intervenuti dislocati in pil luoghi, contigui o distanti, audio/video collegati, a
condizione che siane rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita di trattamento dei SOC,
ed in particolare a condizione che: (a) sia consentito al Presidente dell'assemblea di accertare Fidentita e la
legittimazione degli intervenuti, regolare io svolgimento delladunanza, constatare e proclamare i risultati della
votazione, (b) sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari
oggetto di verbalizzazione; (c) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla votazione
simultanea sugli argomenti alfordine del giorno; (d} tale modalita sia prevista dall'avviso di convacazione
dell'assemblea che indichi, altresi, i luoghi presso cui presentarsi. La riunione si considera tenuta nel Juogo
ove sono presenti, simultaneamente, il Presidente e il soggetto verbalizzante.

Articolo 11 - Voto
Ogni azione attribuisce il diritto a un voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Societa.

La legittimazione all'esercizio det diritto di voto & riconosciuta in base alle medesime disposizioni dettate per
la legittimazione all'intervento in assemblea. Nel prosieguo dello statuto, il riferimento al voto esercitato dai
“soci” deve intendersi pertanto riferito ai soggetti legittimati in forza di dette disposizioni.

Articolo 12 - Presidenie

L'assemblea & presieduta dal Presidente del consiglio di amministrazione. In caso di sua assenza o
impedimento, l'assemblea & presieduta dal Vice Presidente, se nominato, oppure, in caso di sua assenza o
impedimento, dalla persona designata dallassemblea.

Funzione, poteri e doveri del Presidente sono regolati dalla legge, dal presente statuto e dal regolamento
assembleare.

Articolo 13 - Competenze e maggiorarze

|’assemblea delibera, in sede ordinaria e straordinaria, sulle materie a essa riservate dalla legge e dal
presente statuto.
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L'assemblea delibera, in sede ordinaria e straordinaria, con le maggioranze stabilite dalle legge.
Articolo 14 - Verbalizzazione

Il Presidente & assistito da un segretario designato dall'assemblea, su sua proposta, al quale & assegnata la
funzione di verbalizzare la riunione,

Nefle assemblee straordinarie e quando il Presidente lo ritenga comunque opportuno il ruolo di segretario &
affidato a un notalo, al sensi di legge, designato dal Presidente.

Il verbale della riunione & redatto in conformita all'articolo 2375 del codice civile e delle altre vigenti disposizioni
normative e regolamentari,

Articolo 15- Regolamento assembleare

Lo svolgimento dellassemblea pud essere disciplinato da un regolamento assembleare approvato con
delibera dell'assemblea ordinaria.

TITOLO IV
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 16 - Composizione, durata, requisiti ¢ nomina

La Societa e amministrata da un consiglio di amministrazione composto da un minimo di 7 (sette) a un
massimo di 15 (quindici) membri, determinato con deliberazione dallassemblea ordinaria in sede di nomina
del consiglio di amministrazione o modificato con successiva deliberazione.

Gli amministratori durano in carica per un periodo, stabilito dall'assemblea, non superiore a tre esercizi e
cessano dalla carica alla data del'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della loro carica.

Gli amministratori devono essere in possesso dei seguenti requisitic

= tutti gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, professionalita ed onorabilita
previsti dalla vigente disciplina normativa e regolamentare;

- almeno due amministratori devono possedere i requisiti di indipendenza richiesti dall’art. 147-ter, comma
4, del TUF (*Requisiti di Indipendenza™),

La nomina del consiglio di amministrazione é effettuata dall'assemblea ordinaria sulla base di liste presentate
dai soci e dal consiglio di amministrazione uscente, secondo la procedura di cui alle disposizioni seguenti,
salvo quanto diversamente o ulteriormente previsto da inderogabili norme di legge o regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina degli amministratori i soci che, al momento della presentazione
della lista, siano titolari, da soli o congiuntamente, di un numero di azioni almeno pari alla quota determinata
dalla Consob ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari. La titolarita della quota minima
¢ determinata avendo riguardo alle azioni che risultanc registrate a favore del socio nel giorno in cui la lista &
depositata presso la Societa con riferimento al capitale sociale sottoscritto alla medesima data, fermo restando
che la relativa certificazione pud essere prodotta anche successivamente al deposito purché entro il termine
previsto per la pubblicazione della lista medesima.
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Le liste presentate dai soci sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalita prescritte dalla
disciplina vigente, almeno 25 {venticinque) giomi prima di quello previsto per Fassemblea chiamata a
deliberare sulla nomina degli amministratori.

La lista presentata dal consiglio di amministrazione, se presentata, deve essere depositata presso la sede
sociale, secondo le modalita previste dalla disciplina vigente, almeno 30 (trenta) giorni prima di quello previsto
per I'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli amministratori.

Le liste devono essere messe a disposizione del pubblico a cura della Societa almeno 21 (ventun) giorni prima
di quello previsto per la predetta assemblea secondo le modalita prescritte dalla disciplina vigente.

Ciascuna lista

- deve contenere un numero di candidati non superiore a 15 {(quindici), elencati secondo una numerazione
progressiva;

- deve contenere ed espressamente indicare almeno un amministratore che possieda i Requisiti di
Indipendenza; se contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre), deve contenere ed
espressamente indicare almeno due amministratori in possesso di tali requisiti;

- non pud essere composta, se contenente un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre}, solo da candidati
appartenenti al medesimo genere, maschile o femminile, bensi deve contenere un numero di candidati del
genere meno rappresentato tale da garantire che la composizione del consiglio di amministrazione rispetti
le disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi, fermo
restando che qualora dall'applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo
dovra essere arrotondato per eccesso allunité superiore;

- deve contenere in allegato: (i) il curriculum vitae dei candidati; {ii) le dichiarazioni con le quali ciascuno dei
candidati accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita, linesistenza di cause di
ineleggibilita & incompatibilita, nonché 'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire
la carica di amministratore della Societa inclusa la dichiarazione circa I'eventuale possesso dei Requisiti di
indipendenza; (iii) per le liste presentate dai soci, I'indicazione dell'identita dei soci che le hanno presentato
e della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (iv) per le liste presentate dai soci, la
dichiarazione degli azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante 'assenza o l'esistenza di rapporti di collegamento con questi
ultimi, nel rispetto di quanto previsto dallarticolo 144 gquinquies, primo comma, delia delibera Consob
n.11971/1999; (v) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge
e dalle norme regolamentari applicabili.

Ciascun socio, nonché i soci appartenenti ad un medesimo gruppo societario e i soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dellarticolo 122 del TUF, non possono presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una lista né posscno votare liste
diverse.

Ciascun candidato potra essere presente in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Al fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tiene conto defle liste che non hanno conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta per la presentazione delle stesse.

{(A) Qualora siano state presentate due o piu liste, si procede alla votazione delle liste presentate e alla
formazione del consiglio di amministrazione in base alle disposizioni che seguono:
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B)

(C)

- risultano eletti i candidati delle due liste che abbianc oftenuto il maggior numero di voti, con i seguenti
criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“Lista di Maggioranza”), vengono tratti,
secondo l'ordine progressive di presentazione, un numero di amministratori parl al numero totale dei
componenti da eleggere meno uno; (i) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e
che non sia collegata neppure indiretfamente con i soci che hanno presentato o con coloro che hanno
votato la Lista di Maggioranza (“Lista di Minoranza™), viene tratto un consigliere, in persona del
candidato indicato col primo numero nella lista medesima;

- incaso di parita di voti tra liste, si procede a una nuova votazione da parte dell'assemblea, con riguardo
esclusivamente alle liste in parita, risultando prevalente 1a lista che ottiene il maggior numero di voti;

- se, con le medalita sopra indicate, non risultano eletti aimenc due amministratort in possesso dei
Requisiti di Indipendenza, si procede come segue: (i} qualora il candidato della Lista di Minoranza non
possegga i Requisiti di Indipendenza, egli & sostituito dal primo dei candidati della medesima lista in
possesso dei Requisiti di Indipendenza; (i) qualora cid non sia possibile o qualora non risultino
comunque eletti almenc due amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza, il o i due
candidati privi di tali requisiti, eletti come ultimi in ordine progressivo nella Lista di Maggioranza, sono
sostituiti dal primo o dai primi candidati non eletti della stessa lista, in possesso dei Requisiti di
Indipendenza, secondo il numero di ordine progressivo con il quale i candidati sono elencati e nel
numero necessario per raggiungere il numero di due amministratori in possesso dei Requisiti di
Indipendenza;

- se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizioni di legge e regolamentari, di
volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi, ivi compreso l'arrotondamento per eccesso
all'unita superiore nel caso in cui dall'applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero
intero, i candidati del genere pilt rappresentato eletti come ultimi in ordine progressivo dalla Lista di
Maggioranza sono sostituiti con i primi candidati non eletti, tratti dalla medesima lista, appartenenti
all'altro genere; nel caso in cui non sia possibile aftuare tale procedura di sostituzione, al fine di
garantire it rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia di
riparto tra generi, gli amministratori mancanti saranno eletti dall'assemblea con le modalitd e
maggioranze ordinarie, senza applicazione del meccanismo del voto di lista.

Qualora sia stata presentata una sofa lista, 'assemblea esprime il proprio voto su di essa e, qualora la
stessa ottenga la maggioranza relativa dei voti, tufti | compaonenti del consiglio di amministrazione sono
tratti da tale lista nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta in volta vigenti, anche in
rmateria di equilibrio tra generi, ivi compreso l'arrotondamento per eccesseo allunitd superiore nel caso in
cui dall’applicazione del criterio di ripario tra generi non risulti un numero intero.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola lista e la medesima non
oftenga la maggicranza relativa dei voti o qualora il numero dei consiglieri eletti sulla base delle liste
presentate sia inferiore al numero dei componenti da eleggere o qualora non debba essere rinnovato
lintero consiglio di amministrazione o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla
nomina del consiglio di amministrazione con le modalita previste dal presente articolo, i membri del
consiglio di amministrazione sono nominati dall'assemblea con le modalitd e maggioranze ordinarie,
senza applicazione del meccanismo del voto di lista, fermo restando il numerc minimo di amministratori
in possesso dei Requisiti di Indipendenza e il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari di volta
in volta vigenti in materia di equilibrio tra generi.

In caso di cessazione dalla carica, per qualungue causa, di uno o pili amministratori, quelli rimasti in carica
provvedeno alla loro sostituzione mediante cooptazione ai sensi e per gli effetti dell'art. 2386 del codice civile,
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fermo restando l'obbligo di rispettare il numero minimo di amministratori in possesso dei Requisiti di
indipendenza e le disposizioni pro tempore vigenti in materia di equilibrio tra generi.

La nomina assembleare di amministratori in sostituzione di amministratori cessati dalla carica, anche in seguito
a cooptazione dei medesimi, & liberamente effettuata con le maggicranze di legge, fermo restando l'obbligo di
rispettare il numeroc minimo di amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza e le disposizioni pro
tempore vigenti in materia di equilibrio tra generi.

La perdita dei Requisiti di indipendenza da parte di un amministratore comporta la sua cessazione dalla carica,
ai sensi dellarticolo 147-ter, comma 4, del TUF, solo qualora in virtd di cié venisse meno il numero minimo
degli amministratori in possesso dei Requisiti di Indipendenza stabilito dalla norma medesima.

Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare la meta, in caso di numero pari, e pit della meta,
in caso di numero dispari, degli amministratori, si intende decaduto immediatamente l'intero consiglio.

Articolo 17 - Presidente, Vice Presidente, organi delegati e comitati

Il consiglio, qualora non vi pravveda Fassemblea, ovwvero qualora venga meno per qualsiasi causa il Presidente
nominato dalla stessa, elegge fra i suoi membri, per la medesima durata del consiglio di amministrazione, il
Presidente ed eventualmente un Vice Presidente.

Ove sia hominato, il Vice Presidente svolge funzione vicaria del Presidente e ha i medesimi poteri in ogni caso
di assenza o impedimento del Presidente.

Il consiglio di amministrazione pud nominare al proprio interno un amministratore delegato conferendogli i
relativi poteri di gestione e di rappresentanza, nei limiti di legge e del presente statuto. | poteri di gestione e di
rappresentanza, limitatamente a determinati atti o categorie di atti o funzioni, possono essere altresi delegati
ad altri componenti del consiglio di amministrazione.

Il consiglio pud delegare parte delle proprie attribuzioni a un comitato esecutivo, composto da un minimo di 3
{tre) a un massimo di 5 (cinque) amministratori, che durano in carica per il periodo di durata del rispettivo
mandato di amministratori, determinando i limiti della delega, il numero dei componenti e le modalita di
funzionamento del comitato. In mancanza, valgono le disposizioni previste per il consiglic di amministrazione.

Il consiglio di amministrazione non pud delegare — né all'amministratore delegato, né a singali consiglieri, né
al comitato esecutivo — le decisioni di cui alarticolo 2381 dei codice civile, nonché le altre decisioni che per
legge o regolamento debbono essere assunte con votazione collegiale dell'intero consiglio.

Il consiglio di amministrazione pud istituire altri comitati composti anche da soggetti esterni all'organo
amministrativo, determinandone compiti, poteri, eventuale retribuzione e stabilendone composizione e
modalita di funzionamento. | suddetti comitati, qualora composti anche da soggetti esterni al consiglio di
amministrazione, sono dotati salo di poteri consultivi,

Il consiglio di amministrazione ripartisce fra i propri componenti la remunerazione determinata dall'assemblea
a favore di tutti gli amministratori, nonché ripartisce o determina i compensi per gli amministratori investiti di
particolari cariche, sentito il parere del collegio sindacale.

Il consiglio di amministrazione pud nominare uno o piu direttori generali, determinandone i poteri relativi,
nonché deliberare la nomina di procuratori per il compimento di singoli atti o categorie di atti.

Il consiglio di amministrazione pud, infine, nominare un Segretario anche estraneo al consiglio stesso.
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Articolo 18 - Convocazione ¢ adunanze

Il consiglio di amministrazione si riunisce, sia nella sede della Soclets, sia altrove, purché nei paesi dell'Unione
Europea, in Svizzera, Regno Unito o negli Stati Uniti d'America.

Il consiglio di amministrazione € convocato dal Presidente tutte le volte che egli lo giudichi opportuno o quando
ne sia fatta domanda da un amministratore delegato o almeno due dei suci membri.

In caso di assenza o impedimento del Presidente, il consiglio & convocate dal Vice Presidente, se nominato,
ovvero, in mancanza di quest'ultimo, dal’amministratore delegato.

Il potere di convocare il consiglio di amministrazione spetta altrest, ai sensi dell'articolo 151 del TUF, al collegio
sindacale o anche individualmente a ciascun sindaco effettivo,

La convocazione del consiglio di amministrazione & effeftuata mediante avviso da inviarsi — mediante lettera,
telegramma, telefax o posta elettronica — al domicilio di ciascun amministratore e sindaco effettivo almeno
cinque giorni prima di quello fissato per 'adunanza. In caso di urgenza, fa convocazione del consiglio di
amministrazione pud essere effettuata il giorne prima di quello fissato per 'adunanza. Le adunanze del
consiglio e le sue deliberazioni sono valide, anche senza formale convocazione, guando intervengono tutti i
consiglieri in carica e i sindaci effettivi in carica.

in caso di assenza o impedimento del Presidente, la presidenza della riunione consiliare & assunta dal Vice
Presidente, se nominato, ovvero, in caso di sua assenza o impedimento, dall’'amministratore delegato, ovvero,
in caso sua assenza o impedimento, dal consigliere pill anziano,

Le riunioni del consiglic di amministrazione si possono svolgere anche per audic conferenza o
videoconferenza, a condizions che: (i) siano presenti nello stesso luogo il presidente ed il segretario della
riunione, in quanto soggetti demandati alla formazione e sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere svolta
la riunione in detto lucgo; (i) che sia consentito al presidente della riunione di accertare Fidentita degli
intervenuti, regolare lo svolgimento della riunione, constatare e proclamare i risultati della votazione; (iii) che
sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di
verbalizzazione; e (iv) che sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del giorne, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti.

Le deliberazioni del consiglio di amministrazione sonc assunte con la presenza della maggioranza dei
consiglieri in carica e con il voto favorevole della maggioranza dei consiglieri presenti.

Le deliberazioni del consiglio sono constatate da processo verbale, firmato dal presidente della riunione e dal
segretario della medesima,

Articolo 19 - Poteri

La gestione dellimpresa sociale spetta in via esclusiva al consiglio di amministrazione, il quale & investito dei
piu ampi poteri per i compimento di tutti gli atti ritenuti necessari od opportuni per l'attuazione dell'oggetto
sociale.

1l consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2365, comma 2, del codice civile & inoltre competente ad
assumere le seguenti deliberazioni, ferma restando la competenza dell'assemblea: (i) fusione e scissione nei
casi previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis, del codice civile; (ii) istituzione o soppressione di sedi secondarie;
(ili) riduzione del capitale in caso di recesso di uno o piu soci; (iv) adeguamento dello statuto a disposizioni
normative; (v} trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale; (vi) riduzione del capitale qualora risulti
perduto oltre un terzo, ai sensi dell’art. 2446 comma 3 del codice civile.
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Articolo 20 - Rappresentanza

La rappresentanza della Societa spetta al Presidente del consiglio di amministrazione, nonche, in caso di sua
assenza o impedimento, al Vice Presidente, se nominato.

La rappresentanza della Societa spetta altresi, nei limiti del potere di gestione di volta in volta delegato,
allamministratore delegato e ai consiglieri cui siano stati delegati determinati atti o categorie di atti o funzioni.

Articolo 21 - Informativa

Gli organi delegati curano che Fassetto organizzativo, amministrativo e contabile sia adeguato alla natura e
alle dimensioni dell'impresa.

Il consiglio di amministrazione si riunisce con cadenza almeno trimestrale, anche al fine di riferire al collegio
sindacale sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggiore rilievo economico, finanziario e patrimoniale ed, in
particolare, riferire sulle operazioni nelle quali gli amministratori abbiano un interesse per conto proprio o di
terzi.

Qualora ragioni di urgenza o di opportunita lo richiedano, la comunicazione pud essere effettuata agli
interessati anche per iscritto.

Articolo 22 - Remunerazione
Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni d'ufficio.

L'assemblea determina limporto complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori. Detto importo
pud comprendere quello degli amministratori investiti di particolari cariche.

L'assemblea pud, inoltre, assegnare agli amministratori indennita io compensi di altra natura.

Trralolv
COLLEGIO SINDACALE

Articolo 23 - Composizione, durata, nomina e sostituzione

il collegio sindacale & composto da 3 {tre) sindaci effettivi e 3 (tre} supplenti. | sindaci durano in carica tre
esercizi, sono rieleggibili e scadono alla data dell'assemblea convocata per lapprovazione del bilancio relativo
al terzo esercizio della carica. La composizione del collegio sindacale di cui alla presente disposizione si
applica dalla prima nomina successiva all'adozione della medesima.

Tutti i sindaci devono essere iscritti nel Registro dei revisori legali e delle societa di revisione istituito ai sensi
di legge ed avere esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni. | sindaci
devono, inoltre, possedere i requisiti di cui alle previsioni di legge e regolamentari vigenti ed il consiglio di
amministrazione ne accerta |a sussistenza

| sindaci sono nominati dallassemblea sulla base di liste presentate dai soci, secondo le procedure di cui agli
articoli seguenti, fatte comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme di legge
o regolamentari.

Possono presentare una lista per la nomina dei sindaci | soci che, al momento della presentazione delia lista,
siano titolari, da soli o congiuntamente, di un numero di azioni almeno pari alla medesima quota determinata
dalla Consob, ai sensi delle applicabili disposizioni normative e regolamentari, ai fini della presentazione delle
liste per la nomina del consiglio di amministrazione di societa con azioni negoziate in mercati regolamentati
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{articoli 144-gquater e 144-sexies del regolamento Consob n. 11971/1998). La titolarita della guota minima di
partecipazione richiesta per la presentazione delle lista & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano
registrate a favore del socio presentatore nel giorno in cui la lista & depositata presso la Societa con riferimento
al capitale sociale softoscritte alla medesima data, fermo restando che la certificazione rilasciata da un
imtermediario abilitato comprovante la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delia lista
potra essere prodotta al momento del deposito della lista stessa o anche in data successiva, purché entro if
termine previsto per la pubblicazione della lista medesima,

Le liste sono depositate presso la sede sociale, secondo le modalita prescritte dalla disciplina vigente, almeno
25 {venticinque) giorni prima di quello previsto per I'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei sindaci
e messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della societa e con le altre
eventuali modalita previste dalle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti, almeno 21
(ventuno) giorni prima di quello fissato per 'assemblea, secondo le modalita prescritte dalla disciplina vigente

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di presentazione delle liste sia stata depositata una sola lista,
possono essere presentate ulteriori liste, sino al terzo giorno successivo a tale data, da parte di soci che, al
momento della presentazione della lista, siano titolari, da soli o congiuntamente, di un numero di azioni almeno
pari alla meta della quota minima richiesta dal presente articolo.

Ciascuna lista:

- si compone di due seziohi: una per i candidati alla carica di sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica
di sindaco supplente, nellambito delle quaii i candidati scno elencati in numero progressivo. La lista dovra
indicare almeno un candidato alla carica di sindaco effettivo e un candidato alla carica di sindaco supplente,
e potra contenere fino ad un massimo di tre candidati alla carica di sindaco effettivo e di tre candidati alla
carica di sindaco supplente. Al fine di assicurare P'equilibrio tra generi in conformita alla disciplina pro tempore
vigente, ogni lista che contenga un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre deve prevedere
la presenza di candidati di entrambi i generi, in modo che al genere meno rappresentato appartengano
almeno un candidato alla carica di sindaco effettivo e uno alla carica di sindaco supplente.

1

deve contenere in allegato | seguenti documenti: (i} le informazioni relative all'identita degli azionisti che
hanno presentato le liste, con l'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;
(i) la dichiarazione degli azionisti che hanno presentato la lista diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza o 'esistenza
di rapporti di collegamento con questi ultimi, nel rispetto di quanto previsto dalla vigente normativa
regolamentare; (i) un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati,
nonché di una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla tegge e
dal presente statuto e della loro accettazione della candidatura,. corredata dall'elenco degli incarichi di
amministrazione e di controllo dagli stessi ricoperti presso altre societd; (iv) ogni altra ulteriore o diversa
dichiarazione, informativa efo documento previsti dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili.

Ciascun socio, nonché i seci appartenenti ad un medesimo gruppo societario e i soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dellarticolo 122 del TUF, non possono presentare o concorrere alla
presentazione, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, di pilt di una lista né possono votare liste
diverse.

Ciascun candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono non vengono sottoposte a votazione.
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Il Presidente dellassemblea, prima di aprire la votazione, richiama le eventuali dichiarazioni rilasciate dai soct,
ed invita gli azionisti intervenuti in assemblea, che non hanno depositato o concorso a depositare delle liste,
a dichiarare eventuali rapporti di collegamento come sopra definiti. Qualora un soggetto che risulti collegato
ad uno o pil azionisti di riferimento abbia votato per una lista di minoranza l'esistenza di tale rapporto di
collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia stato determinante per l'elezione del sindaco.

(A) Qualora siano state presentate due o pil liste, si procede alla votazione delle liste presentate e alla
formazione del collegio sindacale in base alle disposizioni che seguono:

- risultano eletti i candidati delle due liste che abbiano ottenuto il maggior numero di voti, con i seguenti
criteri: (i) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (‘Lista di Maggioranza per il Coflegio”)
sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, 2 (due) sindaci effettivi
e 2 {due) sindaci supplenti; (i) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e che non
sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o con coloro che hanno votato
la Lista di Maggioranza per il Collegio ai sensi delle disposizioni applicabili, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, il terzo sindaco effettivo (*Sindaco di
Minoranza™), al quale spetta la presidenza del collegio sindacale, € il terzo sindaco supplente
(“Sindaco Supplente di Minoranza’),

- in caso di parita di voti tra liste, si procede a una nuova votazione da parte dell'assemblea, con riguardo
esclusivamente alle liste in parita, risultando prevalente la lista che ottiene fa maggioranza semplice
del numero di voti;

- se, con le modalita sopra indicate, non risultano rispettate le disposizieni di legge e regolamentari, di
volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi, ivi compreso l'arrotondamento per eccesso
all'unita superiore nel caso in cui dall'applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero
intero, viene escluso il candidato alla carica di sindaco effettivo o supplente del genere piu
rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla Lista di Maggioranza per it Collegio e sara
sostituito dal candidato alla carica di sindaco effettive o supplente successivo, tratto dalla medesima
lista, appartenente all'altro genere.

(B) Qualora sia stata presentata una sola lista, 'assemblea esprime il proprio voto su di essa e gualora la
stessa ottenga la maggioranza dei voti, risultano eletti tre sindaci effettivi e tre supplenti indicati nella lista
come candidati a tali cariche, in conformita alle disposizioni normative e regolamentari di volta in volta
vigenti, anche in materia di equilibrio tra generi, ivi compreso l'arrotondamento per eccesso allunita
superiore ne! caso in cui dallapplicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numere intero; la
presidenza del collegio sindacale spetta alla persona indicata al primo posto della sezione dei candidati
alla carica di sindaco effettivo nella lista presentata.

{C) In mancanza di liste, ovvero qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del
collegio sindacale con le modalita previste nel presente articolo, i tre sindaci effettivi e i tre sindaci
supplenti sono nominati dallassemblea con le ordinarie maggioranze previste dalla legge, in conformita
alle disposizioni hormative e regolamentari, di volta in volta vigenti anche in materia di equilibrio tra generi,
ivi compreso I'arrotondamento per eccesso all'unitd superiore nel caso in cui dallapplicazione del criterio
di riparto tra generi non risulti un numero intero.

In caso di sostituzione di un sindaco subentra il sindaco supplente appartenente alla medesima lista di quello
cessato, purché siano rispettate le disposizioni di volta in volta applicabili in materia di equilibrio tra generi;
qualora cid non fosse, si procedera nellordine ad une slittamento di soggetti appartenenti alla medesima lista
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del sindaco cessato o, in subordine, appartenenti alle eventuali ulteriori liste di minoranza sulia base dei voti
ricevuti,

Quando l'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi efo dei supplenti necessaria per
lintegrazione del collegio sindacale si procede, nel rispetto delle disposizioni di volta in volta applicabili in
materia di equilibric tra generi, come segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti
nella Lista di Maggioranza per il Collegio, la nomina avviene con votazione a maggicranza relativa senza
vincolo di lista, gualora, invece, occorra sostituire sindaci eletti nella lista di minoranza, l'assemblea i
sostituisce con voto a maggioranza relativa, scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cul faceva parte |l
sindaco da sostituire o, in subordine, fra i candidati collocati nelle eventuali ulteriori liste di minoranza.

in mancanza di candidati della o delle liste di minoranza e qualora non siano rispettate le disposizioni di volta
in volta applicabili in materia di equilibrio tra generi, la nomina avviene mediante la votazione di una o pil liste,
composte da un numero di candidati non superiore a quelli da eleggere, presentate prima dell'assemblea con
losservanza delle disposizioni dettate nel presente articolo per la nomina del collegio sindacale, fermo
restando che non potranno essere presentate liste (e se presentate saranno prive di effetto) da parte degli
azionisti di riferimento e degli azionisti ad essi collegati, come definiti dalle vigenti disposizioni normative e
regolamentari. Risulteranno eletti i candidati compresi nella lista che ha ottenuto il maggior numere di voti, In
mancanza di liste presentate nell'osservanza di quanto sopra e nel rispetto delle disposizioni di volta in volta
applicabili in materia di equilibrio tra generi, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza
vincolo di lista.

in ogni ipotesi di sostituzione del Presidente, il sindaco subentrante assume anche la carica di Presidente del
collegio sindacale.

| poteri ed i doveri dei sindaci sono quelii stabiliti dalla legge.
Articolo 24 - Remunerazione

L'assemblea determina il compenso spettante ai sindaci, oltre al rimborse delle spese sostenute per
I'espletamento dell'incarico, nel rispetto della normativa applicabile,

Articolo 25 - Convocazione, adunanze e deliberazioni

Il collegio sindacale si riunisce su iniziativa di uno qualsiasi dei sindaci. Esso é validamente costituito con la
presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con il voto favorevole della maggioranza assoluta dei
presenti.

Le riunioni del collegio sindacale possono essere tenute con intervenuti dislocati in pil luoghi, contigui o
distanti, audio o video collegati, alle medesime condizioni stabilite per il consiglio di amministrazione.

Articolo 26 - Parti correlate

La Societa approva le operazioni con parti correlate in conformita alle previsioni di legge e regolamentari
vigenti, alle disposizioni dello Statuto Sociale e alle procedure adottate in materia dalla Societa vigenti (le
“Procedure”),

Le procedure adottate dalla Societa in relazione alie operazioni con parti correlate potranno prevedere
I'esclusione dal loro ambito di applicazione delle operazioni urgenti, anche di competenza assembleare, nej
limiti di quanto consentito dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.
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Qualora sussistano ragioni di urgenza in relazione ad operazioni con parti correlate che non siano di
competenza dellassembiea o che non debbano da questa essere autorizzate, il consiglio di amministrazione
potra approvare tali operazioni con parti correlate, da realizzarsi anche tramite societa controllate, in deroga
alle usuali disposizioni procedurali previste nella procedura interna per operazioni con parti correlate adottate
dalla Societa, purché nel rispetto e alle condizioni previste dalla medesima procedura.

Qualora sussistano ragioni d'urgenza collegate a situazioni di crisi aziendale in relazione ad operazioni con
parti correlate di competenza dellassemblea o che debbano da questa essere autorizzate, l'assemblea potra
approvare tali operazioni in deroga alle usuali disposizioni procedurali previste nella procedura interna per
operazioni con parti correlate adottata dalla Societa, purché nel rispetto e alle condizioni previste dalla
medesima procedura. Qualora le valutazioni del collegio sindacale sulle ragioni dell'urgenza siano negative,
l'assemblea deliberera, oltre che con le maggioranze richieste dalla legge, anche con il voto favorevole della
maggioranza dei soci non correlati che partecipano all'assemblea, sempre che gli stessi rappresentino, al
momento della votazione, almeno il 10 (dieci) per cento del capitale sociale con diritto di voto della Societa.
Qualora | soci non correlati presenti in assemblea non rappresentino la percentuale di capitale votante
richiesta, sara sufficiente, ai fini dell'approvazicne dell'operazione, il raggiungimento delle maggioranze di

legge.

TITOLO VI
BILANCIO, RISERVE I UTILL

Articolo 27 - Esercizd sociali e bilancio
Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.

i consiglio di amministrazione redige e mette a disposizione del pubblico, con le modalita e nei termini previsti
dalla legge e della disciplina regolamentare vigente, la relazione finanziaria annuale - comprendente tra 'altro
il progetto di bilancio d'esercizio, il bilancio consolidate, ove richiesto, & la relazione sulla gestione - e le
relazioni finanziarie previste dalla vigente disciplina normativa e regolamentare, unitamente alle attestazioni
del dirigente preposto e alle relazioni del revisore legale o della societa di revisione legale di volta in volta
richieste.

L'assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio puo essere convocata, ricorrendo i presupposti previsti
dallarticolo 2364, comma 2, del codice civile, entro centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale,
fermo il disposto dell'art. 154-ter del TUF.

Articolo 28 ~ Dirigente prepostc

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, previsto dallart. 154-bis del TUF
{“Dirigente Preposto”), svolge i controlli e redige le relazioni, dichiarazioni e attestazioni, in materia di bilancio,
documenti contabili e relazioni finanziarie, in conformita a quanto stabilito dalla vigente disciplina normativa e
regolamentare.

Il Dirigente Preposto deve essere in possesso dei requisiti di professionalita caratterizzati da una qualificata
esperienza di almeno tre anni nell'esercizio di attivitd di amministrazione e controlio, o nello svolgimento di
funzioni dirigenziali o di consulenza, nellambito di societa quotate e/o dei relativi gruppi di imprese, o di
societd, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative, anche in relazione alla funzione di redazione e
controllo dei dosumenti contabili e societari. | dirigente preposto deve essere in possesso anche dei requisiti
di onorabilita previsti per i sindaci dalle vigenti disposizioni di legge.
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Il Dirigente Preposto & nominato, previo parere del collegio sindacale e previa verifica del possesso dei
requisiti, dal consiglic di amministrazione, il quale deve altresi conferirgli adeguati mezzi e poteri per
Fespletamento dei compiti allo stesso attribuiti.

Il Dirigente Preposto dura in carica fino alla data della prima riunione del consiglio di amministrazione
successiva all'assemblea che ha deliberato in merito alla nhomina dellintero consiglio di amministrazione.

Articolo 29 - Kevisione legale det conti

La revisione legale dei conti & esercitata, ai sensi delle applicabili disposizioni di legge, da un revisore legale
o da una societa di revisione legale, aventi i requisiti previsti dalla normativa vigente.

L'assemblea all'atto del conferimento delf'incarico determina il corrispettivo spettante alla societa di revisione
legale per lintera durata dellincarico e gli eventuali criteri per 'adeguamento di tale corrispettivo durante il
periode di espletamento dell'incarico stesso.

Articolo 30 - Dividendi

Gli utili risultanti dal bilancio approvato dall'assemblea, previa deduzione della quota destinata a riserva legale,
possono essere distribuiti ai soci o destinati a riserva, secondo la deliberazione dellassemblea stessa.

In presenza delle condizioni e dei presupposti richiesti dalla legge, la societa pud distribuire acconti sui
dividendi.
TITOLO VIT
SCIOGLIMENTO
Articolo 31 - Scioglimento e iquidazione
La Societa di scioglie nei casi previsti dalla legge.

Il consiglio di amministrazione & competente, ai sensi dell'articolo 2484, comma 4, del codice civite, ad
accertare il verificarsi della causa di scioglimento e a eseguire gli adempimenti pubblicitari di legge.

Verificatasi una qualsiasi causa di scioglimento, 'assemblea determina le modalita della liquidazione e nomina
un liguidatore, fissandone i poteri e it compenso.
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ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
DEGLI AZIONISTI
Dr
MOLECULAR MEDICINE S.P.A.

7 novembre 2016 in unica convocazione

RELAZIONI ILLUSTRATIVE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

(redatte ai sensi dell'art. 114-bis e 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e
dell’art. 84-ter e 72 del Regolamento Emittenti)
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ORDINE DEL GIORNO

PARTE ORDINARIA

1.

Aoprovazione di un piano di stock option avente ad oggetio zxioni ordinarie di
Molecular Medicine 8.4, denominate “Piano di Stock Option 2016-20217,
rservato agli smministratori ssecutivi, a dirigenti con respansabilita atrategiche,
al dipendenti o al coliaboratori di Molecular Medicine S.p.A. Delibere Inerendl @
conseguantl.

PARTE STRAORDINARIA

1.

Auments del capitale sociale a pagamanto 2 in via scindibile, con esclusione del
diritto di apzions ai sensi del’art 2441, comimi 5 8 §, cod. civ. fino ad un ammontars
massimo di nominall Euro 595.250 46, per I'amissions, anche a pi riprese, di
masgime 1. 12.643.520 azioni prive del valore nominale, a servizio del Plano di
Stock Opdion 20182021, Delibers insrenti & conseguenti.

Delega al consiglio di amministrazione, ai sensi dellart. 2443 cod. civ. ad
aumentare, in una o piu volte, il capitale sociale, a pagamento e in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4 secondo
periodo cod. civ., mediante emissione, anche in pit tranche, di massime n.
42.000.000 azioni ordinarie prive del valore nominale. Delibere inerenti e
conseguenti.

Adozrione di un nuova testo di statuto soaiale. Delibere inorentl & conseguenth
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Relazione illustrativa del consiglio di amministrazione di
Molecular Medicine S.p.A. sul punto due all'ordine del giorno di
parte straordinaria dell’assemblea

at sensi dell’‘art. 72 del Regolamento Consob n.11971/1999 {“Regolamento Emittenti”)
Signori Azionisti,

la presente relazione illustra la proposta che il consiglio di amministrazione di Molecular Medicine S.pA
(di seguito “MolMed” o la "Societa”™) intende sottoporre alla Vostra approvazione in relazione al secondo
punto all'ordine del giorno di parte straordinaria del’assemblea che si terra in data 7 novembre 2016 (in
unica convocazione):

“DELEGA AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, Al SENSI DELL'ART. 2443 COD, GIV. AD AUMENTARE, IN UNA O PIU
VOLTE, IL CAPITALE SOCIALE, A PAGAMENTO E IN VIA SCINDIBILE, CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE Al
SENS| DELL'ART. 2441, COMMA 4 SECONDO PERIODO COD. CiV., MEDIANTE EMISSIONE, ANCHE IN Pil) TRANCHE, DI
MASSIME N. 42.000.000 AZION! ORDINARIE PRIVE DEL VALORE NOMINALE. DELIBERE INERENTI E CONSEGUENTL”

Signori Azionisti,

siete convocati in assemblea straordinaria al fine di deliberare in merito ad una delega da conferire al
consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 cod. civ., ad aumentare, in una o pit volte, il capitale
sociale, a pagamento e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi delf art, 2441, comma
4 secondo periodo cod. civ., mediante emissione, anche in pit tranche, di massime n. 42.000.000 azioni
ordinarie prive del valore nominale.

1. Premessa

In data 31 luglio 2016 & venuto a scadere il termine per I'esercizio delfaumento di capitale con esclusione
del diritto di opzione riservato a Société Générale (“SG"}, deliberato dal consiglio di amministrazione del 23
settembre 2014 in attuazione della delega conferita al medesimo consiglio dallassemblea straordinaria
dell'8 settembre 2014, nell’ambito dell'accordo c.d. “SEF — Standby Equity Facility’ sottoscritto in data 31
luglio 2014 tra la Sccieta e SG.

Al fine di continuare a beneficiare della flessibilita e rapidita assicurate da tale strumento, il consiglio di
amministrazione ha sottoscritto con SG in data & oftobre 2016 un nuovo accordo ¢.d. “SEF — Standby
Equity Facility” (" Accordo SEF"} a termini e condizioni sostanzialmente in linea con il precedente accordo.

Ai sensi dell'Accordo SEF, SG si &€ impegnata nei confronti di MolMed, per i 24 mesi successivi alla data di
softoscrizione, a sottoscrivere un aumento di capitale della Societa, da effettuarsi in una o pill franches,
per massime n, 42.000.000 azioni ordinarie (le “Azioni"), pari a circa il 8,97% delle azioni MolMed in
circolazione alla data della sottoscrizione dell'Accordo SEF sulla base di richieste di sottoscrizicne
discrezionali formulate da MolMed a SG secondo i termini e le condizioni contenuti nell Accordo SEF (le
“‘Richieste di Sottoscrizione™),

Pertanto, il consiglio di amministrazione intende sottoporre allassemblea straordinaria della Societa
convocata per il 7 novembre 2016, una proposta di attribuzione della delega ex art. 2443 cod. civ. ad
aumentare il capitale sociale in una o pit volte a pagamento e in via scindibile, nei limiti del 10% del capitale
sociale preesistente con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art, 2441, quarto cormma, secondo
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periodo, cod. civ., da realizzarsi entro e non oltre il 31 ottobre 2018, in una o pil tranches mediante
emissione di massime 42.000.000 azioni ordinarie aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche
delie azioni ordinarie MolMed in circolazione (I“Aumento di Capitale”), da destinarsi in via riservata alla
sottoscrizione da parte di SG ai termini e alle condizioni dell'Accordo SEF.

Uesecuzione dellAccordo SEF & subordinata all'approvazione dellAumento di Capitale da parte del
competenti organi sociali entro il 31 dicembre 2016.

1.1. Prezzo di sottoserizione delle Azioni di clascuna {ranche

Lart. 2441, quarto comma, secondo periodo, del codice civile disciplina la facolta, per le societa con azioni
quotate in mercati regolamentati, di prevedere in statuto I'esclusione del diritto di opzione per gli aumenti
di capitale nei limiti del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato deile azioni e cio sia confermato in apposita relazione emessa da un
revisore legale o da una societa di revisione legale. Tale facolta & espressamente prevista dallart. 5,
comma 8 dello Statuto della Societa.

La proposta sottoposta all'approvazione dell'assemblea straordinaria stabilisce il criterio di determinazicne
del prezzo di sottoscrizione delle Azioni emesse per ciascuna tranche, cui il consiglio di amministrazione
dovra attenersi, in linea con quanto previsto nefAccordo. In particolare, ai sensi dell’Accordo SEF,
lintervallo temporale per la determinazione del prezzo di sottoscrizione delle Azioni di ciascuna tranche &
individuato nei tre giorni di mercato aperto successivi alla presentazione di ciascuna Richiesta di
Sottoscrizione da parte della Societa a SG (il “Pericdo di Pricing’).

If prezzo di sottoscrizione delle Azioni di ciascuna franche sara pari al 95% del prezzo medio giornaliero
ponderato per i volumi scambiati (Volume Weighted Average Price ovvero “VWAP") delle azioni ordinarie
della Societa registrato nel Periodo di Pricing.

Inoltre, ai sensi dell'’Accordo SEF, nel caso in cui il prezzo di chiusura deifultimo giorno del Periodo di
Pricing sia inferiore al 97% del prezzo medio giornaliero ponderato per i volumi scambiati nel Periodo di
Pricing, Molmed efo SG avranno la facolta di posticipare il termine del Periodo di Pricing di un giorno di
mercato aperto (¢.d. “stop foss”). Qualora 'evento di stop loss si verifichi per tre volte consecutive, la relativa
Richiesta di Sottoscrizione sara cancellata.

applicazione di uno sconto pari al 5% sul prezzo medio giornaliero penderato del titolo determinato nel
Periodo di Pricing & finalizzata ad assorbire eventuali manovre speculative sul titolo. inoltre I'applicazione
di uno sconto del 5% risulta pienamente in linea con gli sconti praticati in operazioni similari. In particolare,
la Societa, si & focalizzata su un panel di 41 operazioni di collocamento di azioni di societa quotate rivolte
a investitor istituzionali effettuate in Europa dal 1° gennaio 2013 al settembre 20186, la maggiot parte delle
quali ha avuto quale controparte finanziaria SG, individuate sulla base delle informazioni pubblicamente
disponibili. Da tale analisi & emerso che lo sconto applicato sul prezzo medio di mercato si colloca
generalmente all'interno di un range compreso tra il 5% e il 10%.

Si segnala che la predetta analisi & basata esclusivamente su informazioni e dati pubblici che non sono
stati sottoposti ad alcuna verifica o valutazione indipendente.

in conformita alle disposizioni stabilite dallart. 2441, quarto comma, secondo periodo, del codice civile
quale condizione per avvalersi dell'esclusione del diritto di opzione nei limiti del 10% del capitale sociale
preesistente, il prezzo di emissione dovra corrispondere al valore di mercato delie azioni e l'idoneita del
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criterio definito dal consiglic di amministrazione ad assicurare tale corrispondenza dovra essere confermata
in apposita relazione dal revisore legale o dalla societa di revisione legale. La citata norma, pertanto,
individua nel “valore di mercato” delle azioni il parametro per la determinazione del prezzo di emissione,
senza fornire ulteriori indicazioni circa le modalita e I'arco temporale di riferimento ai fini dellindividuazione
di siffatto valore, In mancanza di espresse indicazioni di legge, in dottrina si ritengono ammissibiii molteplici
criteri, anche fra foro differenti, da stabilirsi anche in funzione delle caratteristiche dell'operazione.

Pertanto, anche alla luce dei risultati della predetta analisi, il consiglio di amministrazione ritiene che lo
sconto e le commissioni applicate rispetto al prezzo di sottoscrizione risultino adeguati date le
caratteristiche di MolMed, del settore di appartenenza, dell'attuale ciclo economico, delle dinamiche del
potenziale mercato di riferimento e della tipologia di operazioni che il consiglio di amministrazione intende
deliberare e che, pertanto, il criterio indicato sia tale da individuare un prezzo di emissione corrispondente
al valore di mercato.

1.2. Modalita di determinazione del munero di Aziond da seltoscerivere per clascuna
tranche

Ai sensi del’Accordo SEF, SG ha assunto 'impegno a sottoscrivere per ciascuna franche un numero di
Azioni pari al minore tra:

(i numero di azioni indicato nella Richiesta di Sottoscrizione avanzata dalla Societa;

()  ladifferenzatra il numero massimo di azioni a servizio dell Aumento di Capitale e il numero di Azioni
gia sottoscritte da SG a fronte di precedenti Richieste di Sottoscrizione: e

(fiy I numero garantito di Azioni, pari al minore tra (1) n. 10.000.000 Azioni, (2) un numero di Azioni pari
a quattro volte il volume medio giornaliero di scambio delle azioni MolMed nei dodici giorni di mercato
aperto precedenti la conclusione del Periodo di Pricing (incluso), non considerando i due giorni in cui
i volumi sono stati pil elevati ed escludendo dal computo relativo a ciascun valore giomaliero le
operazioni fuori mercato e (3) un numero di Azioni pari al rapporto tra Euro 8.000.000 e il prezzo di
solttoscrizione delle Azioni.

SG avra comungue la facolta, a sua discrezione, di sottoscrivere il numero di Azioni indicate dalla Socista
nella Richiesta di Sottoscrizione, anche ove tale quantitativo di Azioni eccedesse i limiti di cui al precedente
punto (/).

1.3. Condizioni cut é subordinato 'impegno di SG

Ai sensi dell’Accordo SEF, l'impegno di SG a sottoscrivere, su richiesta della Societa, ciascuna tranche &
subordinato al verificarsi, inter afia, delle seguenti condizioni sospensive:

()  alla data di sottoscrizione di ciascuna franche, le Azioni rivenienti da un'eventuale tranche
precedente siano state emesse, ammesse alle negoziazioni sul Mercate Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. e consegnate a SG;

(i) per tutto il periodo compreso tra la Richiesta di Sottoscrizione e la data di sottoscrizione delle Azioni:
(a) le dichiarazioni rese dalla Societa in favore di SG ai sensi dell'’Accordo SEF siano corrette e
veritiere, (b} Fammissione alla negoziazione delle Azioni non sia subordinata allapprovazione di un
prospetto da parte di Consob e (¢) non sia prevista la realizzazione di operazioni che comportine lo
stacco di diritti di sottoscrizione o assegnazione relativi alle Azioni ovwero di eventi che, pur non

FROM GENES TO THERAPY



126

M O I_ M E D ASSEMBLEA 7 NOVEMBRE 2016

RELAZIONI ILLUSTRATIVE DEGLI AMMINISTRATORI
FARTE STRAORDINARIA

dando luogo allo stacco di diritti, abbiano un'influenza sul prezzo delle Azioni, quali raggruppamenti
o frazionamenti azionari, tali da rendere necessaria la reftifica del prezzo delle Azioni da parte di
Borsa ltaliana, nel Periodo Vincolato (come di seguito definito) relativo a una tranche precedente;

(i} a data di sottoscrizione delle Azioni non cada nei trenta giorni precedenti la pubblicazione, da parte
della Societa, delle relazioni finanziarie annuali o semestrali richieste dalla legge;

(iv) la data di sottoscrizione delle Azioni non rientri nel “periodo vincolato” relative a una tranche
precedente, laddove per “periodo vincolato” si intende, per ciascuna tranche da sottoscrivere, il
periodo compreso tra la data di ricezione della relativa Richiesta di Sottoscrizione e la data pid
recente tra (a) il ventesimo giorno di mercato aperto successivo alla data di ammissione a quotazione
delle Azioni owvero (b) la data comunicata da SG a Molmed come ultimo giorno di tale periodo (il
“Periodo Vincolato™);

(v)  trala data della Richiesta di Sottoscrizione ¢ la sottoscrizione delle Azioni non si verifichi alcun event
of default previsto dallAccordo SEF.

1.4. Impegni delle parti e altre clausole contruttuali

Ai sensi dellAccordo SEF, SG si & impegnata a (/) sottoscrivere le Azioni su richiesta di MolMed secondo i
termini e le condizioni previsti dall’Accordo SEF; (i) non compiere operazioni di acquisto o vendita di azioni
MolMed durante il Periodo di Pricing, salvo che tali operazioni rientrino nellordinario svolgimento deila
propria attivita, quali 'esecuzione di ordini per conto di clienti o attivita cc.dd, di client facilitation; {iif) nen
vendere le Azioni rivenienti da ciascuna franche prima della pubblicazione del comunicato stampa con il
quale MolMed annunci di avere richiamato una tranche e comunichi il refativo prezzo di sottoscrizione; ()
non vendere le Azioni rivenienti da ciascuna franche nellambito deltAumento di Capitale in misura
superiore al 25% del volume giornaliero delle Azioni, escludendo dat computo le operazioni fuori mercato,
SG potra richiedere a MolMed Tincremento della soglia del 25% e tale incremento non potra essere
irragionevolmente negato da parte di MolMed.

MolMed si & impegnata, inter alia, a (i) emettere e consegnare le Azioni a SG secondo i termini e le
condizioni previsti dall Accordo SEF, (/) non comunicare a SG alcuna infarmazione privilegiata prima della
relativa diffusione al mercato, (i) non trasmettere alcuna Richiesta di Sottoscrizione nei due giorni di
mercato aperto successivi alla diffusione al pubblico di uninformazione privilegiata, {iv) non vendere o
comprare, direttamente o indirettamente, né svolgere alcuna attivita di copertura avente lo stesso effetto
economico di un acquisto o di una vendita di Azioni, a partire dalla data di ciascuna Richiesta di
Sottoscrizione e fino alla conclusione del relativo Periodo Vincolato.

Fermo restando quanto precede, ai sensi dell’Accordo SEF non sussistono in capo a SG impegni di fock-
up legati alle Azioni, né sono stati conclusi tra MolMed e SG accordi relativi alla successiva rivendita sul
mercato delle Azioni, ovvero accordi di prestito titoli e garanzie legati alle Azioni.

Non sussistono altresi obblighi in capo a MolMed legati allemissione di un numero minimo di azioni per
ciascuna franche: MolMed provvedera a inoltrare le Richieste di Sottoscrizione qualora le condizioni di
mercato favoriscanc tale forma di finanziamento nell'interesse di MolMed e dei suoi azionisti.

1.5. Events of Default

’Accordo SEF potra essere tisolto da parte di SG al verificarsi, iner alia, di una delle seguenti circostanze,
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salvo che le stesse siano sanate da MolMed entro un periodo di tempo ragionevole (in ogni caso non
superiore a un mese): (/) la violazione rilevante degli obblighi assunti da MoiMed ai sensi dell Accordo SEF,
(i) la violazione da parte di MoIMed degli obblighi di legge o regolamentari che abbia un effetto significative
sullesecuzione dellAccordo SEF; (iv} la non veridicita, I'incorrettezza, lincompletezza o il carattere
fuorviante — sotto ogni profilo di rilievo — delle dichiarazioni e garanzie rilasciate da MoMed aj sensi
dellAccordo SEF; (#v) linvalidita o il mancato ottenimento delle autorizzazioni necessarie al rispstto da
parte di MolMed degli obblighi contenuti nel’Accordo SEF; {v) l'insolvenza ovvero I'assoggettamento della
Societa a procedure concorsuali; (vi) I'esistenza di procedimenti penali, civili © amministrativi, pendenti o
minacciati per iscritto, che, a giudizio della Societa, possanc compromettere la validita dell’'emissione delle
Azioni softoscritte da SG ovvero la capacita della Societa di adempiere alle proprie obbligazioni ai sensi
dell'Accordo SEF; (vif) I'esclusione o la sospensione dalle negoziazioni delle Azioni per almeno 10 giorni di
mercato aperto consecutivi {ovvero 5 qualora un qualsiasi giorno di tale periodo cada tra la data in cui SG
riceva la Richiesta di Sottoscrizione e I'ultimo giorno del Periodo di Pricing); (vii) la sussistenza di vincoli
normativi o regolamentari legati alla libera negoziabilita o trasferibilita delle Azioni per almeno 2 giorni di
mercato aperto tra la data in cui SG riceva la Richiesta di Sottoscrizione e 'ultimo giorno del Periodo di
Pricing.

1.6. Informazioni su SG GBIS (Global Banking & Investor Solutions)

Con 20.000 dipendenti e una copertura globale in pill di 50 paesi, SG GBIS (Global Banking & Investor
Solutions) si focalizza su Corporates, istituzioni finanziarie, societa del settore pubblico, family offices e
High Net Worth Individuals. Raggruppa Corporate & Investment Banking, Private Banking, Asset
Management e Investor Services. GBIS offre un posizionamento differente e focalizzato. Con un modello
di business multi specializzato, al cuore dei flussi economici tra emittenti e investitori, GBIS offre ai suoi
clienti soluzioni integrate e su misura per rispondere ai loro bisogni specifici, oltre a adattarsi continuamente
allambiente regolamentare. || SEF — Standby Equity Facility € una soluzione di finanziamento basata
sul’emissione di azioni, elaborata direttamente dalla stessa SG. Tale strumento consente agli emittenti di
diversificare le proprie fonti di finanziamento, preservando I'equilibrio finanziario, SG, istituzione leader in
soluzioni di c.d. equity lines, ha gia strutturato e realizzato oltre 54 operazioni SEF in tutta Europa, a
testimonianza della capacita d'innovazione, della fiducia concessa dai clienti e dell'esperienza in operazioni
di equity financing.

1.7. Informaziont sulla natura e Uentita delle commissioni applicate

L'Accordo SEF prevede che, per ciascuna Richiesta di Sottoscrizione, MolMed corrisponda a SG una
commissione compresa tra 1% e il 5% del controvalore delle Azioni oggetto della Richiesta di
Sottoscrizione, in funzione del rapporto tra il numero di Azioni oggetto della Richiesta di Sottoscrizione e il
volume medio giornaliero di scambio delle azioni MolMed nei dodici giorni di mercato aperto precedenti la
conclusione del Periodo di Pricing (incluso), non considerando i due giorni in cui i volumi sone stati pid
elevati ed escludendo dal computo relativo a ciascun valore giornaliero le operazioni fuori mercato.

2. Motivazioni della proposta e destinazione del proventi

La sottoscrizione delflAccordo SEF e I'esecuzione dell Aumento di Capitale consentiranno alla Societa di
reperire, con la flessibilita tipica di tale strumento, risorse da destinare al soddisfacimento delle periodiche
esigenze di liquidita della Sccieta, nonché a contribuire allimplementazione dei piani aziendali,
nell'orizzonte temporale contemplato dall’Accordo SEF.
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In particolare, ¥Accordo SEF con SG consentira di beneficiare della flessibilita caratteristica di una linea di
credito, in quanto permettera di realizzare le predette finalita di finanziamento periodico attraverso modalita
operative di rapida esecuzione. L'attribuzione al consiglio di amministrazione della delega per dare
esecuzione all/Aumento di Capitale, da eseguirsi anche in pill tranche, permettera di beneficiare delle
condizioni di mercato pit favorevoli per il reperimento di risorse sut mercati finanziari, anche ove si
rendesse necessario agire con particolare sollecitudine, tenuto anche conto degli elementi di incertezza e
volatilita che caratterizzano tali mercati. Peraltro, il buon esito delloperazione risulta gia garantito in virtu
dell'impegno di sottoscrizione assunto da 8G con la sottoscrizione deli'Accordo SEF.

Si rammenta che i piani aziendali di MolMed relativi ai prodotti proprietari, tra Yaltro, prevedono:

n per quanto concerne Zaimoxis ®, a valle della Conditional Marketing Authorization, lintensificazione
delle attivita propedeutiche all'accesso del prodotto ai diversi mercati (sia direttamente che tramite
distributori/concessionari) anche avviando contatti e negoziazioni con alcuni potenziali partner,

" per quanto riguarda NGR-hTNF, la possibilita di avviare liter di richiesta di CMA presso 'EMA
(European Medicines Agency) e di Accelerated Approval presso la FDA (Food and Drug
Administration) per il trattamento del mesotelioma pleurico in seconda linea nei pazienti con prognosi
pill severa; nel contempo una ri-focalizzazione della ricerca di una collaborazione per l'ulteriore
sviluppo del prodotto, privilegiando le indicazioni ritenute piu promettenti in base ai risultati ottenuti
negli studi clinici randomizzati di Fase Il e degli unmet clinical needs che i clinici ed it mercato
indicano;

- la prosecuzione degli investimenti nelle attivita di ricerca e sviluppo pre-clinico del progetto CAR, al
fine di valorizzare le peculiari specificita dell'assef acquisito nel corso del 2015, sfruttando le
consolidate competenze di sviluppo della Societa.

4. Informaziont sulla pubblicazione di un prospetto

E previsto che 'Aumento di Capitale sia eseguito in regime di esenzione dall'obbligo di pubblicazione di un
prospetto di ammissione a quotazione in quanto, ai sensi delfart. 57, comma 1, lett. a) del regolamento
Consob concernente la disciplina degli emittenti n.11971/1999, le Azioni emesse nel'ambito dell’ Aumento
di Capitale, unitamente alle azioni ordinarie emesse nei dodici mesi precedenti daliesecuzione dello
stesso, non potranno in ogni caso eccedere il 10% delle azioni ordinarie MolMed gia ammesse alla
negoziazione sul Mercato Telematico Azionario.

4. iffetti diluitivi dell’Aumento di Capitale

L'esecuzione del’Aumento di Capitale comportera un effetto diluitivo che allo stato non & determinabile in
quanto dipendera dagli importi delle tranche che saranno sottoscritte da SG in esecuzione dell'Accordo
SEF, sulla base delle Richieste di Sottoscrizione formulate dalla Societa, e del relativo prezzo di
softoscrizione.

5. Modifiche statutarie e diritto di recesso

Qualora la proposta di cui alla Relazione lllustrativa venga approvata, sara necessario procedere alla
modifica e integrazione dellart. 5 dello statuto sociale nei termini di seguito indicati.

Al fine di facilitare lindividuazione delle variazioni statutarie, si segnala che per ciascuna disposizione
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oggetto di proposta di modifica, si & proceduto come segue:
. il testo vigente & riportato nella colonna di sinistra della tabella:

. il testo di cui si propone l'adozione & riportato nella colonna di destra delle tabella e vengono
sottolineate le parti aggiunte e barrate le parti eliminate.

Testo vigenie Nuovo testo

Articolo 5 Articolo 5

Il capitale sociale, di Euro 19.841.682,30
(diciannovemilioniottocentoquarantunoseicentoott
antadue virgola trenta) & rappresentato da n. | (Invariato)
421.450.672 azioni ordinarie, prive di valore
nominale.

(Omissis) {Omissis)

Con deliberazione assunta dallassemblea
straordinaria del 3 marzo 2014, Notaic Ubaldo La
Porta, & stato deliberato di attribuire, al consiglic di
amministrazione ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, la facolta di aumentare il capitale sociale a
pagamento in via scindibile, in una o pill franche,
entro il 31 dicembre 2016, per un importo
complessivo massimo pari a Eure 50.000.000,00,
comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo,
mediante emissione di azioni ordinarie, da offrirsi
in opzione agli azionisti della Societa, in
proporzione al numero di azioni dagli stessi
detenuto, dando mandato al consiglio di
.amministrazione per dare esecuzione alla predetta
delega e cosl in particolare e tra l'altro, per stabilire,
di volta in volta, nel rispetto dei limiti sopra indicati
le modalita, i termini, i tempi e le condizioni tutte
dellaumento di capitale tra i quali il numero ed il
prezzo di emissione delle aziohi da emettere per
ogni eventuale franche (compreso feventuale
sovrapprezzo) nonché il rapporto di opzione,

Il consiglio di amministrazione del 23 settembre
2014, in attuazione della delega conferitagli
dallassemblea straordinaria dei soci dell'8
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settembre 2014, ha deliberato di aumentare il
capitale sociale a pagamento e in via scindibile e
frazionata — di modo che la sottoscrizione di
ciascuna tranche abbia immediato effetto — il
capitale sociale in una o pili volte, fissando al 31
| luglio 2016 il termine uitimo di sottoscrizione, per
complessive massime 46.000.000 di azioni
ordinarie, nei limiti del 10% del capitale sociale
preesistente, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dellart. 2441, quarto comma, secondo
periodo del codice civile, mediante emissione,
anche in pi tranche, di azioni ordinarie, da
destinarsi esciusivamente ed irrevocabimente aila
sottoscrizione da parte di Société Génerale, a
fronte di richieste di sottoscrizione discrezionali
formulate dalla  Societa. Come  stabilito
dallassemblea straordinaria dei soci, il prezzo di
sottoscrizione delle azioni rivenienti da ciascuna
tranche dellaumento di capitale, comprensivo
delleventuale sovrapprezzo, sara pari al 95% del
prezzo medio giornaliero ponderato per i volumi
scambiati (Volume Weighted Average Price ovvero
“YWAP") delle azioni ordinarie della Societa
registratc nei tre giomi di mercato aperto
successivi alla presentazione della relativa
richiesta di sottoscrizione (il “Periodo di Pricing’)
fermo restando che, qualora il prezzo di chiusura
delle azioni ordinarie della Societa registrato
nell'utimo giorno del Periodo di Pricing sia inferiore
al 97% del VWAP registrato nell'arco del medesimo
Periodo, la Societa efo Société Générale, avranno
facolta, esercitabile fino ad un massimo di cinque
volte, di posticipare la chiusura del Periodo di
Pricing al giorno di mercato aperto successivo.

Il consiglio di amministrazione in data 23 febbraio
2015 - in attuazione della delega conferita
allorganc  amministrativo  giusta  delibera
dellassemblea straotdinaria dei soci in data 3
marzo 2014 - ha deliberato di aumentare a
pagamento e in via scindibile il capitale sociale per
un controvalore massimo complessivo di Euro
50.000.000, comprensivo dell'eventuale
sovrapprezzo, mediante emissione di  azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale,
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godimento regolare e aventi le medesime | godimeonto—rogolaro—o—avenrti—le—medoscime

caratteristiche delle azioni in circolazione alla data
della loro emissione, da offrire in opzione ai soci, in
proporzione al numero di azioni dagli stessi
possedute, ai sensi dell'art. 2441 del codice civile,
Il termine ultimo di sottoscrizione delle azioni di
nuova emissione & fissato al 31 maggio 2015, con
la precisazione che qualora entro tale data il
deliberato aumento di capitale non fosse
integralmente sottoscritto, il capitale stesso si
intendera comungue aumentato per un importo
pari alle softoscrizioni raccolte, peraltro subito
efficaci. Sempre in esecuzione della suddetta
delega, il consiglic di amministrazione, in una
successiva seduta, da convocarsi nel giorni
immediatamente precedenti I'avvio dell'offerta in
opzione, determinera il prezzo di emissione e il
numero di azioni ordinarie emittende e, pertanto,
l'esatto ammontare dellaumento di capitale
nonche il rapporto di assegnazione in opzione.

Il consiglio di amministrazione in data 4 marzo
2015 - a integrazicne di quanto gia deliberato il 23
febbraio 2015 - ha deliberato di determinare in
massimi euro 49.824.834,53 l'aumento gia deciso,
comprensivo di sovrapprezzo e imputato a capitale
sociale per complessivi euro 8.822.367.32, da
eseguirsi nel rispetto dei diritti di opzione dei soci.
It prezzo di emissione delle azioni & stato fissato, in
conformitd ai criteri posti dal consiglio di
amministrazione nella deliberazione del 23
febbraio 2015, in euro 0,2660 per ciascuna azione.,
Il rapporto di assegnazione delle nuove azioni in
favore dei soci attuali e stato fissato in numero 4
(quattro) azioni emittende per n, 5 (cinque)} azioni
possedute. L'aumento sara eseguito mediante
emissione di  massime 187.311.408 azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale,
aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni in circolazione alla data
della loro emissione,

FROM GENES TO THERAPY



—)
MOLMED

132

ASSEMBLEA 7 NOVEMBRRE 2016

RELAZIONI ILLUSTRATIVE DEGLI AMMINISTRATOR|

PARTE STRAORDINARIA

l gzee . N I_ r I -

ivolumi mbiati Peri di Pricing, la Soci

La medesima assemblea straordinaria ha altresi
Wﬁ X I iqlio di - ;

i : ini I

via disgiunta tra loro, & con facolta di subdelega

uotazi sul rcato__Telemati Azionari
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conh ogni e gualsiasi potere a tal fine necessario e
opportuno, _nessune _escluso _ed eccetiyato,
competente Reqgistro _delle Imprese lo statuto
m—a—u‘q’% | :

(Omissis) {Omissis)

Le predette modifiche statutarie non attribuiscone il diritto di recesso agli azionisti che non avranno
concorso alle deliberazioni oggetto della presente Relazione lllustrativa.

6. Proposta di delibera

Alla luce di quanto precede, il consiglio di amministrazione intende sottoporre alla Vostra attenzione la
seguente proposta di delibera.

Proposta
“L'assemblea straordinaria degii azionisti di Molecular Medicine S.p.A.

- esaminata la Relazione llustrativa redafta dal consiglio di amministrazione ai sensi deffart. 125-ter del
Decreto Legisfativo n. 58 del 24 febbraic 1898, come successivamente modificato e integrato, nonché Ia
proposita ivi formulata

- esaminata la relazione rilasciata dalla societa di revisione sulla corrispondenza al valore di mercato del
prezzo di emissione delle Azioni;

deflibera

1. di aftribuire, ai sensi defl'articolo 2443 cod. civ, la facolfa al consiglic di amministrazione di
aumentare if capitale sociale a pagamento, in una o piu volte, in via scindibile, entro e non oftre if
31 ottobre 2018, con esclusione del dirifto di opzione ai sensi delf'art. 2441, quarto comma,
secondo periodo, cod. civ., mediante emissione, anche in piti tranche, di complessive massime n.
42.000.000 azioni ordinarie, nei limili del 10% del capitale sociale preesistente, da destinarsi
esclusivamente e irrevocabilmente alla softoscrizione da parte di Société Générale, secondo i
termini e le condizioni stabiliti nell’accordo softoscritto tra la Societa e Société Générale in data 6
olfobre 20186,
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2. di stabilire che il prezzo di sottoscrizione per ciascuna tranche sia pari al 95% del prezzo medio
giomaliero ponderato per i volumi scambiati (Volume Weighted Average Price ovvero “VWAP")
delle azioni ordinarie della Societa registrato nei tre giorni di mercato aperfo successivi alia
presentazione di ciascuna Richiesta di Softoscrizione da parte della Societa (if ‘Periodo di
Pricing’). Nel caso in cui il prezzo di chiusura delfultimo giorno del Periodo di Pricing sia inferiore
al 97% del prezzo medio giomaliero ponderato per i volumi scambiati nel Periodo di Pricing,
Moimed efo SG avranno la facolta di posticipare il termine del Periodo di Pricing di un giorno di
mercato aperto (c.d. “stop loss”). Qualora l'evento di stop loss si verifichi per tre volte consecutive,
la relativa richiesta di sottoscrizione sara cancellata,

3. di modificare conseguentemente l'art. 5 dello Statuto sociale, nei termini illustrati nelia Relazione
Hlustrativa;

4. di conferire al consiglio di amministrazione, e per esso al Presidente e alf'amministratore delegato,
in via disgiunta tra foro, e con facolta di subdelega, ogni pitt ampio potere per:

(i} predisporre e presentare ogni documento richiesto ai fini dellesecuzione deifaumento di
capitale nonché di adempiere alle formalifa necessarie per procedere alfofferta in
sottoscrizione e alfammissione a quotazione sul Mercato Telematico Azjonario organizzato e
gestito da Borsa italiana S.p.A. delle azioni di nuova emissione, ivi incluso il potere di
provvedere alla predisposizione e alla presentazione alle competenti autorita di ogni domanda,
istanza, documento o prospetto aflo scopo necessario 0 opportuno;

(i) apportare alle deliberazioni adottate ogni modifica e/o integrazione che si rendesse necessaria
8/0 opporiuna, anche a seguito di richiesta di ogni autorita compelente ovvero in sede di
iscrizione, e in genere, per compiere tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle
deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a fal fine necessario e opportunoc, nessuno
escluso ed ecceftuato, compreso incarico di depositare presso il competente Registro delle
Imprese lo statuto sociale aggiomato con la modificazione del capitale sociale.”

* % &

Milano, 7 ottobre 2016

Per il consiglio di amministrazione

Il Presidente
Professor Claudic Bordignon

FROM GENES TO THERAPY
12
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL PREZZO D} EMISSIONE DELLE
AZIONI RELATIVE ALL'AUMENTO DI CAPITALE CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO
DI OPZIONE Al SENS) DELL'ART. 2441 QUARTO COMMA, SECONDO PERICDO,
DEL CODICE CIVILE E DELL'ART. 158, PRIMO COMMA, DEL D, LGS. 58/98
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RELAZIONE DELLA SOCIETA D! REVISIONE SUL PREZZO DI EMISSIONE DELLE
AZION! RELATIVE ALL’AUMENTO DI CAPITALE CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI
OPZIONE Al SENSI DELL’ART. 2441 QUARTO COMMA, SECONDGC PERIODO, DEL
CODICE CIVILE E DELL’ART. 158, PRIMO COMMA, DEL D. LGS. 58/98

Agll Azionisti della
MolMed S.p.A.

1. MOTIVO ED OGGETTO DELL'INCARICO

Al sensi dell'art. 158, primo comma del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF"), abblamo
ricevuto da MoiMed $.p.A. (nel seguito "MolMed” o “la Societa”) la comunicazione
dell'avvenuta delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione del 6 ottobre 2016 di
sottoporre all'/Assemblea della Societa la proposta di attribuire al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, la delega ad aumentare, inuna o
piil volte, il capitale sociale a pagamento ed in via scindibile, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dellart. 2441, quarto comma, secondo periodo, del Codice Civile,
accompagnata da apposita relazione degli Amministratori, che illustra e giustifica
l'esclusione del diritto d'opzione indicando i criteri che gll Amministratori, in esercizio della
delega, dovranno adottare per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni (la
“Relazione degli Amministratori).

Tale proposta prevede il conferimento al Consiglio di Amministrazione di una delega per un
aumento di capitale sociale in una o piu volte, a pagamento ed in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, secondo periodo, del
Codice Clvile, tramite emissione di un numero massimo di azioni ordinarie pari a
42.000.000 prive di valore nominale (le “Azioni"), e dovra essere sottoposta
al'approvazione dell’Assemblea Straordinaria degli Azionisti convocata in unica
convocazione per it giorno 7 novembre 2016,

L'aumento di capitale sociale con esclusione del diritto di opzione & destinato in via riservata
a Société Genérale (“SG”) ed & finalizzato a consentire alla Societa di reperire risorse da
destinare al soddisfacimento delie periodiche esigenze di liquidita, nonché a contribuire
all'implementazione dei piani aziendali, nell'orizzonte temporale contemplato dall’accordo
stipulato con SG.

Y SpA
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In considerazione delle caratteristiche deli'operazione concordata con SG e di seguito
descritta, in sede di conferimento della delega, il Consiglio di Amministrazione ha proposto
all’Assemblea di non fissare il prezzo di emissione delle azioni, ma di determinare i criteri cui
il Consiglio di Amministrazione si dovra successivamente attenere per determinare il prezzo
di emissione delle azioni.

Nella nostra qualita di societa di revisione, incaricata della revisione contabile del bilancio
d'esercizio di MoIMed, ci & stato richiesto dal Consiglio di Amministrazione della Societa di
esprimere, ai sensi dellart. 2441, comma sesto, del Codice Clvile e dell’art. 158, primo
comma del TUF, il nostro parere sull'adeguatezza del criteri proposti dagli Amministratori ai
fini delta determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni di MolMed.

2. NATURA E PORTATA DEL PRESENTE PARERE

Il presente parere, emesso ai sensi degli articoli 2441, sesto comma, del Codice Civile e
158, primo comma, del TUF, indica | criteri seguiti dagli Amministratori per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni e le eventuali difficolta di valutazione
dagli stessi incontrate ed & costituito dalle nostre considerazioni sull'adeguatezza, sotto il
profilo della loro ragionevolezza e non arbitrarieta, nelle circostanze, di tali metodi, nonché
sulla loro corretta applicazione.

Nell'esaminare i metodi di valutazione adottati dagli Amministratori, non abbiamo effettuato
una valutazione economica della Societa. Tale valutazione e stata svolta esclusivamente
dagli Amministratori.

3. METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI

3.1Sintesi dell’'operazione

In data 31 luglio 2016 & venuto a scadere il termine per I'esercizio dell’aumento di capitale
con esclusione del dirltto di opzione riservato a SG, deliberato dal Consiglio di
Amministrazione del 23 settembre 2014 in attuazione della delega conferita al medesimo
consiglio dall’Assemblea Straordinaria dell’8 settembre 2014, nell'ambito dell’accordo c.4.
"SEF - Standby Equity Facility" sottoscritto in data 31 luglio 2014 tra la Societa e SG.
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Al fine di continuare a beneficiare della flessibilita e rapidita assicurate da tale strumento, il
Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 6 ottobre 2016 la sottoscrizione di un
nuovo accordo c.d. “SEF - Standby Equity Facility” (i"*Accordo SEF”) con SG a termini e
condizioni sostanzialmente in linea con il precedente accordo.

Lresecuzione dell'Accordo SEF & subordinata all'approvazione dell’Aumento di Capitale da
parte del competenti organi sociali entro il 31 dicembre 2016.

Al sensi dell’Accordo SEF, SG si & impegnata nei confronti di MolMed, per i 24 mesi
successivi alla data di sottoscrizione, a sottoscrivere un aumento di capitale della Societa,
da effettuarsi in una o pill tranches, per massime n. 42.000.000 azioni ordinarie (le
*Azioni"), pari a circa il 9,97% delle azioni MolMed in circolazione alla data della
sottoscrizione dell’Accordo SEF sulla base di richieste di sottascrizione discrezionali
formulate da MolMed a SG secondo i termini e le condizioni contenuti nell’Accordo SEF (le
“Richieste di Sottoscrizione”) e descritte nel dettaglio nella Relazione degli Amministratori
unitamente alla destinazione delle risorse rivenienti dall’Accordo SEF prevista dagli
Amministratori stessi.

3.2Criteri utilizzati per la determinazione del prezzo di emissione delle Azioni

Gli Amministratori, ai fini dellindividuazione dei criteri per la determinazione del prezzo di
emissione delle Azioni, hanno analizzato i metodi di valutazione che vengono comunemente
sequiti per operazioni di aumento di capitale strutturate secondo modalita analoghe, sia sul
mercato nazionale sla sul mercato internazionale, tenendo conto delle applicabili
disposizioni del Codice Civile.

In particolare, il criterio per definire il prezzo di sottoscrizione delle Azioni di ciascuna
tranche dell’Aumento di Capitale & stato definito pari al 95% del prezzo medio giornaliero
ponderato per | volumi scambiati ("Volume Weighted Average Price” ovvero “VWAP") delle
azioni ordinarie della Societa registrato nei tre giorni di mercato aperto successivi alla
presentazione di ciascuna Richiesta di Sottoscrizione da parte della Societa ("Periodo di
Pricing”).
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Il Consiglio di Amministrazione ritiene che il predetto meccanismo di definizione del prezzo
di emissione, in una operazione di aumento di capitale strutturata secondo le modalita sopra
descritte, consenta di tenere conto delle quotazioni di borsa al momento della singola
emissione nonché di assorbire gli effetti di eventuali operazioni speculative sul titolo su un
breve arco temporaie attraverso la previsione di uno sconto prudenziale del 5% sul prezzo
medio giornaliero ponderato del titolo determinato nel periodo di riferimento. In particolare,
il criterio del VWAP delle azioni ordinarie della Societa registrato nel Periodo di Pricing &
ritenuto dagli Amministratori idoneo a far si che il prezzo di emissione delle nuove Azioni
trovi riferimento nel valore di mercato delle stesse.

Inoltre, la previsione della facolta, in capo alla Societa e/o a SG, di posticipare la chiusura
del Periodo di Pricing al giorno di mercato aperto successlvo, qualora il prezzo di chiusura
delle azioni ordinarie MolMed registrato nell'ultimo giorno del Periodo di Pricing sia inferiore
al 97% del VWAP registrato nell’arco del medesimo periodo (“stop loss”), mira a
neutraiizzare eventuali oscillazioni registrate nel brevissimo periodo. Ai sensi dell’Accordo
SEF, qualora I'evento di stop loss si verifichi per tre volte consecutive, la relativa Richiesta
di Sottoscrizione sara cancellata.

Gli stessi Amministratori evidenziano che Vapplicazione di uno sconto pari al 5% risulta
pienamente in linea con gli sconti praticati in operazioni di aumento di capitale strutturate
secondo modalita analoghe e quindi comparabili. A supporto di quanto sopra esposto, gli
Amministratori rilevano che la Societa ha esaminato n. 41 operazioni effettuate negli uttimi
anni di natura similare a quella in oggetto e che hanno anche avuto come controparte SG,
individuate sulla base delle informazioni pubblicamente disponiblfi. Da tale analisi & emerso
che lo sconto applicato sul prezzo medio di mercato si colloca generalmente all'interno di un
range compreso trail 5% e il 10%.

Infine, secondo Il Consiglio di Amministrazione, lo sconto e le commissioni applicate rispetto
al prezzo di sottoscrizione risultanc adeguate date le caratteristiche di MolMed, del settore
di appartenenza, dell’attuale ciclo economico, delle dinamiche del potenziale mercato di
riferimento e della tipologia di operazioni in essere e che, pertanto, il criterio indicato sia
tale da individuare un prezzo di emissione corrispondente al valore di mercato.
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4. DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE RISCONTRATE DAL CONSIGLIO Di
AMMINISTRAZIONE

Nella Relazione degli Amministratori non vengono evidenziate particolari difficolta
incontrate dagli Amministratori nelle valutazioni di cui al punto precedente,

5. DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA E LAVORO SVOLTO

Ai sensi dell'art. 158, primo comma del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, che regola le
modalita di emissione del parere defla societa di revisione sulla congruita del criterio di
determinazione del prezzo di emissione delle azioni per I'Aumento di Capitale sociale con
esclusione del diritto di opzione ai sensi, nel caso di specie, dell'art. 2441, quarto comma,
del Codice Civile, abbiamo utilizzato la seguente documentazione principale:

- la Relazione degli Amministratori che illustra e giustifica la proposta di Aumento di
Capitale con esclusione del diritto d'opzione, ai sensi del quinto comma del
medesimo articolo, indicando i criteri adottati dagli Amministratori per la
determinazione del prezzo di emissione;

- I'‘Accordo sottoscritto con SG in data 6 ottobre 2016;

— iverbali delle riunioni del Consiglio di Amministrazione della Societa dell'esercizio
2016 e le bozze dei verbali delle riunioni tenutesi sino alla data di emissione del
nostro parere;

_ il bilancio d'esercizio di MolMed chiuso al 31 dicembre 2015 assoggettato a revisione
contabile da Deloitte & Touche S.p.A.;

- 1a relazione finanziaria semestrale di MolMed al 30 giugno 2016 da noi assoggettata
a revisione contabile limitata;

- l'andamento delle quotazioni di Borsa delle azioni MolMed per intervalli significativi
precedenti alla data di emissione della nostra relazione;

- lo Statuto della Societa;

— ulteriori informazioni pubbliche o reperite tramite banche dati specialistiche (e.g.
S&P Capital 1Q, Bloomberg, Mergermarket, Thomson One, etc.).
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Il nostro lavoro ha comportato tra l'altro:

- laraccolta, anche attraverso discussione con [a Direzione della Societa, di
informazioni circa gli eventi avvenuti dopo la chiusura della relazione finanziaria
semestrale al 30 giugno 2016, che possano avere un effetto significativo sulla
determinazione dei valori oggetto del presente esame;

- I'esame critico dei metodi di valutazione adottati dagli Amministratori, considerando
ogni elemento ritenuto necessario per accertare che tali metodi fossero ragionevoli,
adeguati e tecnicamente idonei, nella specifica circostanza, a determinare i criteri di
determinazione del prezzo di emissione delle Azioni;

- l'osservazione dell'andamento delle quotazioni di borsa delle azioni di MolMed per
intervalli temporali significativi;

- l'effettuazione di ulteriori analisi ritenute necessarie per I'accertamento
dell'adeguatezza dei criteri di determinazione del prezzo di emissione delle Azioni e
della loro applicazione.,

Le attivita sopra descritte sono state svolte nella misura necessaria per il raggiungimento
delle finalita dell'incarico, indicate nel precedente paragrafo 1..

Abbiamo inoltre ottenuto attestazione che, per quanto a conoscenza della Direzione della
Societa, non sono intervenute modifiche significative ai dati ed alle informazioni utilizzate
nello svolgimento delle nostre analisi, o altri fatti e circostanze che possano avere un effetto
sui criteri di determinazione del prezzo di emissione delle azioni indicati nella Relazione
degli Amministratori che, come tali, potrebbero essere rilevanti per le finalita della presente
relazione.

6. COMMENTI E PRECISAZIONI SULL’ADEGUATEZZA DEI METODI DI VALUTAZIONE
ADOTTATI DAGLI AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI
EMISSIONE DELLE AZIONI

Nellipotesi di esclusione del diritto di opzione, la norma dell'art. 2441, sesto comma del
Codice Civile, stabilisce che il prezzo di emissione delle azioni deve essere determinato “in
base al valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le azioni quotate in borsa, anche
dell'andamento delle quotazioni nell'ultimo semestre”. Secondo accreditata dottrina, tale
disposizione va interpretata nel senso che il prezzo di emissione delle azioni non deve
essere necessariamente uguale al valore patrimoniale, dal momento che la sua
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determinazione deve essere fatta "in base” a tale valore; cio lascia un margine di
discrezionalita agli Amministratori, che potrebbero emettere le nuove azion ad un prezzo
non coincidente con Il valore del patrimonio netto. Analogamente, si ritiene che il
riferimento della norma all’andamento delle quotazioni nell’ultimo semestre lasci agli
Amministratori liberta di scelta nella individuazione del valore dell’azione che possa ritenersi
maggiormente rappresentativo della tendenza del mercato nel periodo di osservazione.

Come descritto nei precedenti paragrafi in considerazione delle caratteristiche
dell’'operazione cancordata con SG, in sede di conferimento della delega, il Consiglio di
Amministrazione ha proposto all’Assemblea di non fissare il prezzo di emissione delle azioni,
ma di determinare i criteri cui il Consiglio di Amministrazione si dovra successivamente
attenere per determinare il prezzo di emissione delle azioni.

In tale contesto, al fine di assicurare la conformita del procedimento di determinazione del
prezzo di emissione delle Azioni alle previsioni dell‘art, 2441, sesto comma, del Codice
Civite, il Consliglio di Amministrazione ha privilegiato il criterio delle quotazioni di borsa, che
esprime il valore di un'azienda sulla base della capitalizzazione di borsa attraverso i prezzi
del titoli negoziati sui mercati azionari regolamentati, secondo il meccanismo di definizione
descritto al paragrafo 3..

Sulla base del lavoro svolto, sono emerse le seguenti considerazioni:

— la sceita degli Amministratori di optare per la definizione di un criterio di
determinazione del prezzo di emissione, in luogo della definizione di un prezzo
puntuale, risulta in linea con la prassi di mercato per operazioni di aumento di
capitale aventi natura similare nonché con gli orientamenti della dottrina;

— in relazione allo sconto da applicare al prezzo di emissione, la dottrina non esciude
I'applicabllita di un correttivo allo stesso poiche, pur riferendosi al prezzi di borsa,
non presuppone I'assoluta coincidenza tra il prezzo di emissione e il valore di
mercato. L'applicazione di uno sconto del 5% risulta in linea con la prassi
maggiormente riscontrata in operazioni similari analizzate dalla Societa. Al riguardo
abbiamo verificato | documenti e fe comunicazioni pubblicati dalle societa incluse nel
campione analizzato da MolMed riscontrando le percentuali di sconto risuttanti
dall'analisi svolta dalla Socleta;
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- l'utilizzo, ai fini della determinazione del prezzo di emissione, del VWAP registrato
nell'intervallo temporale di tre giorni consecutivi di mercato aperto successivi alla
presentazione di ciascuna Richiesta di Sottoscrizione &, in relazione alle specifiche
modalita di attuazione del proposto aumento di capitale, da ritenersi congruo in
quanto tiene in considerazione I'andamento del titolo che, da un lato, incorpora tutte
le informazioni piu recenti che possono influenzare le quotazioni di borsa e,
dall’altro, risulta adeguato tenendo in considerazione i volumi scambiati sul mercato:
inoltre si segnala che il Periodo di Pricing risulta essere allineato ad operazioni
similari a quella posta in atto dalla Societs;

- conriferimento alla facolta, in capo alla Societa e/o a SG, di posticipare la chiusura
del Periodo di Pricing al giorno di mercato aperto successivo, qualora il prezzo di
chiusura delle azioni ordinarie MolMed registrato neli’ultimo giorno del Periodo di
Pricing sia inferiore al 97% del VWAP registrato nell’arco del medesimo periodo, tale
clausola risulta essere volta a neutralizzare eventuali oscillazioni registrate nel
brevissimo periodo; inoltre si rileva che anche i pit recenti strumenti di SEF emessi
sui mercati di Borsa Italiana presentano clausole contrattuali simili a quella sopra
IHustrata, volte a ridurre i potenziali effetti diluitivi derivanti da scostamenti al
ribasso dei prezzi di borsa nella determinazione del prezzo di emissione delle nuove
azioni.

7. LIMITI SPECIFICI INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI ASPETTI DI
RILIEVO EMERSI NELL'ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

Come in precedenza evidenziato, nell’esecuzione del nostro incarico abbiamo utilizzato dati,
documenti e informazioni forniti dalla Societa, assumendone la veridicita, correttezza e
completezza, senza svolgere verifiche a riguardo. Parimenti non abbiamo effettuato una
valutazione economica della Societa. Alio stesso modo, non sono state eseguite, sempre
perche estranee all’ambito del nostro incarico, verifiche e/o valutazioni della validita e/o
efficacia dei negozi giuridici stipulati dalla Societa nell’lambito del proprio progetto di
ristrutturazione dell'indebitamento di Gruppo.
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La proposta di Aumento di Capitale formulata dal Consiglio di Amministrazione, definito il
numero massimo di azioni che saranno emesse, non indica il prezzo di emissione delie
suddette azioni, bensi il criterio per la determinazione dello stesso. Pertanto, la presente
relazione non ha ad oggetto la congruita del prezzo di emissione delle Azionl, ad 0ggi non
ancora definito, ma la congruita dei criteri proposti dagli Amministratori per la
determinazione del prezzo di emissione delle azioni, criteri ai quali, se approvati
dall’Assemblea Straordinaria degli Azionisti, il Consiglio di Amministrazione si dovra
attenere nella determinazione del prezzo in sede di esecuzione dell’Aumento di Capitale.

Lresecuzione dell’Aumento di Capitale sara demandata al Consiglio di Amministrazione che
avra Il compito di dare esecuzione al mandato assembleare individuando, di volta in volta, |l
prezzo di emissione delle Azioni, sottoponendo la Richiesta di Sottoscrizione a SG.
Considerato che il criterio di determinazione del prezzo di emissione & legato ai futuri
andamenti di mercato, l'esecuzione della delibera di Aumento di Capitale sociale fara quindi
riferimento ad un valore di mercato delle azioni aggiornato alla data di esecuzione stessa.

L'amplo arco temporale nel quale I'’Aumento di Capitale sociale potra trovare realizzazione
non consente comungue di escludere che, nel caso in cui le considerazioni poste alla base
dei criteri adottati dag!i Amministratori siano mutate, quanto indicato nella presente
relazione in ordine all'adeguatezza del criteri possa risultare non piu applicabile alle date di
esecuzione dell'aumento di capitale. Infatti, il criterio delle quotazioni di borsa, che risulta
particolarmente indicato in presenza di societa con elevata capitalizzazione, pud risultare
condizionato da fattori estranei alla societa valutata guali, ad esempio, periodi di particolare
volatilita dei mercati finanziari, di pressioni speculative o di circostanze anomale, che
potrebbero limitare la capacita dei prezzi di mercato di riflettere valutazioni intrinseche.
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Questo risulta particolarmente attuale in un contesto di mercato che & caratterizzato da
elevati livelli di incertezza e da fenomeni di forte turbolenza; non si pud quindi escludere che
it perdurare della crisi finanziaria in atto e la sua evoluzione possa condurre a valori di
mercato ad oggi non prevedibili ed anche significativamente diversi da quelli attuali,

8. CONCLUSIONI

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra descritte, tenuto conto
della natura e portata del nostro favoro indicate nella presente relazicne e fermo restando
quanto evidenziato al precedente paragrafo 7., riteniamo che i criteri individuati dagli
Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione delle Azioni ai fini delia
proposta di aumento def capitate sociale con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dellart. 2441, sesto comma de! Codice Civile, siano adeguati, in quanto nella circostanza
ragionevoli e non arbitrari, ed esprimiamo parere favorevole sulla congruita dei criteri
individuati per la determinazione del prezzo di emissione delle Azioni.

Milano, 17 ottobre 2016

EY .p.A%

Luca Pellizzoni
(Socio)
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