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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle definiziordea termini utilizzati all'interno della Nota di
Sintesi. Tali definizioni e termini, salvo diversante specificato, hanno il significato di

seguito indicato.

Airain

Aumento di
Capitale o Aumento
di Capitale in
Opzione

Azionisti Paciscenti
o Partecipanti

Azioni

Borsa Italiana

Budget2015

Business PlarR015-
2017

Airain Ltd. con sede in Level 1, LM Complex, BreweStreet,
Mriehel, Birkirkara (Malta).

L’aumento di capitale sociale, a pagamento e irseiadibile, anche
in piu tranches deliberato dal Consiglio di Amministrazione d& 2
febbraio 2015 in forza della delega conferita @aemblea
Straordinaria della Societa in data 3 marzo 20i4ensi dellart.
2443 del Codice Civile, per massimi Euro 50 miljiacomprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo, mediante emissiorezidini ordinarie,
godimento regolare e aventi le medesime caraitdvrestdelle azioni
in circolazione alla data della loro emissione,offairsi in opzione
agli azionisti ai sensi dell'art. 2441 del Codicevilé entro e non
oltre il 31 maggio 2015.

Airain, Fininvest, H-Equity, H-Invest e Science PaRaf in
liquidazione.

Le azioni ordinarie del’Emittente, prive dell'inchzione del valore
nominale, rivenienti dallAumento di Capitale ed geffo
dell'Offerta, con godimento regolare.

Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in MilanazPa degli Affari
n. 6.

Il budgetapprovato dal Consiglio di Amministrazione nelsmdel
mese di dicembre 2014 chg prevede un contenimento dei costi
legati alle attivita di sperimentazione e svilupgei prodotti, i)
prevede un livello di investimento in linea conaspati esercizi e
(iii) non tiene conto di eventuali impatti positivi danti da accordi
strategici o industriali coplayersdel settore con cui la Societa ha
gia avviato rapporti. Ibudget2015 prevede le seguenti principali
attivita: @) la prosecuzione delle attivita diut-licensing per |l
prodotto NGR-hTNF alla luce dei risultati acquisigllo studio di
Fase lll nel trattamento di pazienti affetti da oteBoma pleurico a
prognosi particolarmente severda) (a prosecuzione dello sviluppo
del processo produttivo per il mercato di NGR-hTNE) la
prosecuzione dello studio di Fase Il sul proddtkq per il quale é
stata presentata nel marzo 2014 una domandacaiditional
approval presso I'ente regolatorio europeo;d (intensificazione
delle attivita di sviluppo e produzione di nuowattamenti di terapia
genica e cellulare.

Il piano industriale 2015-2017, condiviso nelleeknstrategiche dal
Consiglio di Amministrazione tenutosi il 19 dicerabr2014
aggiornato sulla base delle piu recenti informazeprdisposizione
della Societa la cui declinazione puntuale verjareyata a seguito
dell’esecuzione dell'aumento di capitale quandavsa contezza dei
proventi effettivamente raccolti. Business Plar2015-2017 assume
un contesto di sviluppo in piena operativita e poEv nell’arco
2015-2017: i) il proseguimento dello sviluppo clinico e indugie
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Codice Civile o cod.

Clv.

Codice di
Autodisciplina

CONSOB
Data della Nota di

Sintesi

Direttiva
2003/71/CE

Diritto di Opzione o
Diritti di Opzione

Documento di
Registrazione

Fininvest

Fondazione San
Raffaele

dei principali prodotti sperimentaliji) il proseguimento di attivita
ed investimenti volti a dotarsi di ulteriore capagroduttiva; ifi ) la
selezione di ulteriori prodotti come candidati irper il successivo
sviluppo degli stessi;i\) I'investimento in ricerca preclinica o in
acquisizioni di ulteriori tecnologie e prodottiratterso licenze; ev)
'aumento degli investimenti oltre i livelli attualin ragione della
possibile creazione di un’organizzazione commegciale
dellampliamento della capacita produttiva mediatdecompleta
automazione della produzione della terapia cekulds.

Il Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262 e succesangificazioni e
integrazioni.

Codice di Autodisciplina delle societa quotate gatotdal Comitato
per laCorporate Governancelelle societa quotate e promosso da
Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assne e
Confindustria.

Commissione Nazionale per le Societa e la Borgasede legale in
Roma, Via G.B. Martini, n. 3.

La data di pubblicazione della Nota di Sintesi.

Direttiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo e dmisiyjlio del 4
novembre 2003, relativa al prospetto da pubbliqaee I'offerta
pubblica o 'ammissione alla negoziazione di stratnénanziari e
che modifica la direttiva 2001/34/CE e successivedifithe e
integrazioni.

Il diritto degli azionisti MolMed, ex art. 2441, cod. civ., di
sottoscrivere un determinato numero di nuove Azionragione
delle azioni ordinarie MolMed detenute, secondarapporto di
opzione di n. 4 Azioni ogni n. 5 azioni ordinarietenute.

I documento di registrazione relativo all’Emittentdepositato
presso la Consob in data 6 marzo 2015, a seguitordunicazione
del provvedimento di approvazione con nota del 6zma&015,
protocollo n. 0016805/15. Il Documento di Regisivae €
disponibile presso la sede legale dell’Emittente, Milano, via
Olgettina n. 58, nonché sul sitanternet dell’Emittente
www.molmed.com.

Finanziaria di Investimento — Fininvest S.p.A. csgde in Roma,
Largo del Nazareno n. 8.

Fondazione Centro San Raffaele del Monte Taborcgidrollante
di Science Park Raf S.p.A. (in liquidazione), cedesin Milano, via
Olgettina n. 60.

Dal 10 maggio 2012, ha modificato la sua denomoreiin
“Fondazione Centro San Raffaele del Monte Tabdigundazione e
in concordato preventivo” e dall’l1l maggio 2012ckhaferito ad una
nuova Societa, “Ospedale San Raffaele S.r.l.”ame d'azienda
costituito dal complesso delle strutture ospedali@liniche e di
ricerca dell'organizzazione, dei rapporti anche tcdtuali e del
personale afferente alle attivita ospedalierejatim, scientifiche e di
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H-Equity
H-Invest

IFRS o Principi
Contabili
Internazionali

IRES
IRPEF
Istruzioni
IVA

MolMed, la Societa
o 'Emittente

Monte Titoli
MTA

Nota di Sintesi

Nota Informativa

Offerta in Opzione o
Offerta

Offerta in Borsa

Ospedale San
Raffaele

Periodo di Offerta

Prezzo di Offerta

Regolamento (CE)
809/2004

ricerca dalla Fondazione medesima svolte, oltrecaitrollo di
Science Park Raf in liquidazione, azionista di MetM

H-Equity S.r.l., con sede in Milano, via Senatol .
H-Invest S.p.A., con sede in Milano, via C. Bottal9.

Tutti gli International Financial Reporting Standardgutti gli
International Accounting StandarddAS), tutte le interpretazioni
dell'International Reporting Interpretations Committg&~RIC),
precedentemente denomina®&anding Interpretations Committee
(SIC).

Imposta sui redditi delle societa.

Imposta sul reddito delle persone fisiche.
Le istruzioni al Regolamento di Borsa.
Imposta sul valore aggiunto.

Molecular Medicine S.p.A., con sede legale in MdaXia Olgettina
n. 58.

Monte Titoli S.p.A., con sede in Milano, Piazza ldédfari n. 6.

Mercato Telematico Azionario organizzato e gestita Borsa
Italiana S.p.A.

La presente Nota di Sintesi.

La nota informativa relativa all’lEmittente depositapresso la
Consob in data 6 marzo 2015, a seguito di comuinicazdel

provvedimento di approvazione con nota del 6 makfai5,

protocollo n. 0016807/15. La Nota Informativa epaisibile presso
la sede legale dellEmittente, in Milano, via Oly& n. 58, nonché
sul sitointernetdell’ Emittente www.molmed.com

L'offerta in opzione, ai sensi dell’art. 2441, poncomma, del
codice civile, agli azionisti MolMed di Azioni riveenti
dall’Aumento di Capitale.

L’offerta sul MTA dei Diritti di Opzione non esetati durante il
Periodo di Offerta, ai sensi dell'art. 2441, tecoonma, cod. civ..

Ospedale San Raffaele S.r.l., con sede in MilarmoQlgettina n. 60,
che comprende tra l'altro 'IRCCS Ospedale San &, I'Istituto

Scientifico San Raffaele, I'Ospedale e il Dipartime di

Biotecnologie (DIBIT).

Il periodo di validita dell’Offerta compreso tra9l marzo 2015 e |l
27 marzo 2015 (estremi inclusi).

Il prezzo d’offerta, pari a Euro 0,2660 a cui ciasg nuova Azione
sara offerta in opzione agli azionisti MolMed.

Regolamento (CE) n. 809/2004 della Commissione 2%laprile
2004, come successivamente modificato e integesti@ante modalita
di esecuzione della direttiva 2003/71/CE del Paglatm Europeo e
del Consiglio per quanto riguarda le informaziownitnute nei
prospetti, il modello dei prospetti, l'inclusionesl informazioni



Regolamento di
Borsa

Regolamento
Emittenti

Regolamento Parti
Correlate

Revised Budge?2015

Science Park Raf o
Science Park

SEF

Societa di Revisione

Société Générale o
SG

Statuto

Testo Unico della
Finanza o TUF

mediante riferimento, la pubblicazione dei prospetta diffusione
di messaggi pubblicitari.

Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti dasBoltaliana,
deliberato dal Consiglio di Amministrazione di Baisaliana in data
10 giugno 2014 e approvato dalla Consob con delihed 8973 del
16 luglio 2014 e successive modificazioni e integrai.

Il regolamento approvato dalla Consob con delilmera1971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni.

Il regolamento approvato dalla Consob con deliberezn. 17221
in data 12 marzo 2010 e successive modifiche grateoni.

I Revised Budget 2015 condiviso dal Consiglio di
Amministrazione, muovendosi nell'ambito delle lineguida
generali, deriva dalla necessita di rivederBudget2015 sin dai
primi mesi del 2015 e incrementare i livelli di span termini di
sviluppo e investimenti per continuare un piu impego piano di
crescita alla luce sia dei risultati ottenuti itazone ai prodotti e
al loro stadio avanzato di sviluppo, sia delle neicevoluzioni del
mercato delle terapie geniche e cellulari.

Science Park Raf S.p.A. controllata al 100% da Oaslee San
Raffaele a far data dall’l1l maggio 2012 e postajindazione a far
data dal 16 novembre 2012, con sede in Milano Vggetina, n. 60.

L’accordo ‘SEF — Standby Equity Facilitgottoscritto tra la Societa
e Société Générale in data 31 luglio 2014. Ai sedhsale accordo,
Société Générale si € impegnata a sottoscrivereaumento di
capitale della Societa da effettuarsi in pianches con esclusione
del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441 agio comma, secondo
periodo e dellart. 2443 del Codice Civile, da eseg in via
scindibile entro e non oltre il 31 luglio 2016, perassime n.
46.000.000,00 azioni ordinarie, pari al 19,9% deltéoni MolMed
in circolazione alla data della sottoscrizione 'dettordo, sulla base
di richieste di sottoscrizione discrezionali formiel da MolMed a
Société Générale secondo i termini e le condizioontenute
nell'accordo, fermo restando che, in ogni cascadmni emesse ai
sensi di ciascuna richiesta di sottoscrizione,aménte alle azioni
ordinarie emesse nei 12 mesi precedenti la data dehiesta di
sottoscrizione, non potranno eccedere il 10% detieni ordinarie
MolMed gia ammesse alla negoziazione sul MTA ie tidta.

Deloitte & Touche S.p.A., con sede in Milano, Viarbna n. 25.

Société Générale S.A., con sede in Parigi (Frand®aulevard
Haussmann n. 29.

Lo statuto sociale di MolMed vigente alla Data déllota di Sintesi.

D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive nuadifoni.



NOTA DI SINTESI

La presente nota di sintesi (I&ldta di Sintesl), redatta ai sensi del Regolamento (CE)
809/2004 contiene le informazioni chiave relatitdEmittente e al settore di attivita in cui la
stessa opera, nonché quelle relative alle Aziogetg dell'Offerta.

Le note di sintesi riportano gli elementi infornvatirichiesti dagli schemi applicabili
(“Elementi”) indicati nelle Sezionida A a E (A.1 —E.7).

La presente Nota di Sintesi contiene tutti gli Ebertn richiesti dagli schemi applicabili in
relazione alle caratteristiche degli strumenti finari offerti e del’Emittente. Poiché non é
richiesta l'indicazione nella Nota di Sintesi dieEienti relativi a schemi non utilizzati per la
redazione del Documento di Registrazione e dellaaNaformativa, potrebbero esservi
intervalli nella sequenza numerica degli Elementi.

Qualora l'indicazione di un determinato Elementa schiesta dagli schemi applicabili in
relazione alle caratteristiche degli strumenti fimari offerti e del’Emittente, e non vi siano
informazioni rilevanti al riguardo, la Nota di S&si contiene una sintetica descrizione
dell’Elemento astratto richiesto dagli schemi agggdhili, con I'indicazione fion applicabilé&.

Sezione A — Introduzione e avvertenze

A.1 | Avvertenza

Si avverte espressamente che:

(i) la Nota di Sintesi deve essere letta come unaduagione alla Nota Informativa ed |al
Documento di Registrazione;

(i) qualsiasi decisione di investire nelle Azioni devwmsarsi sullesame da parte
dell'investitore, oltre che della presente Not&dttesi, anche della Nota Informativa e del
Documento di Registrazione;

(iii) qualora sia proposta un’azione dinanzi all'autogtadiziaria in merito alle informazioni
contenute nella Nota di Sintesi, nella Nota Infoiirea e/o nel Documento di
Registrazione, l'investitore ricorrente potrebbesess tenuto a sostenere le spese di
traduzione della Nota di Sintesi, della Nota Infativa e/o del Documento (i
Registrazione prima dell’inizio del procedimento;

(iv) la responsabilita civile incombe sulle persone bhano redatto la Nota di Sintesi, |ed
eventualmente la sua traduzione, soltanto qualarastéssa Nota di Sintesi risulti
fuorviante, imprecisa o incoerente se letta cortgimente alla Nota Informativa ed|al
Documento di Registrazione o non offre, se lettsieme alla Nota Informativa e |al
Documento di Registrazione, le informazioni fondataé per aiutare gli investitori al
momento di valutare I'opportunita di investire eefzioni oggetto dell’Offerta.

A.2 |Eventuale consenso all'utilizzo della Nota di iStesi, della Nota Informativa e/o de

Documento di Registrazione per la successiva riveitd delle Azioni

L’Emittente non presta il suo consenso all’'utiliziglla Nota di Sintesi, della Nota Informativa

e/o del Documento di Registrazione per la succassiendita o collocamento finale delle

Azioni da parte di intermediari finanziari.

Sezione B — Emittente
B.1 | Denominazione legale e commerciale del’Emittéa

La Societa € denominata “Molecular Medicine S.p@vvero, in forma abbreviata “MolMed
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SpA’

B.2

Domicilio e forma giuridica dellEmittente, legslazione in base alla quale oper
I'Emittente e suo paese di costituzione

L’Emittente € una societa per azioni di dirittaliéno, costituita in Italia e con sede legalg
Milano. La sede sociale € in Milano, via Olgettmab8, numero telefonico +39 02 212 771.
Societa é iscritta presso I'Ufficio del Registrdldémprese di Milano, al numero di iscrizior
codice fiscale e partita IVA 11887610159 e nel Rep® Economico Amministrativ
(R.E.A.) presso la CCIAA di Milano al numero 150663

B.3

Descrizione della natura delle operazioni corrgi dellEmittente e delle sue principali
attivitd, e relativi fattori chiave, con indicazione delle principali categorie di prodotti
venduti e/o di servizi prestati e identificazione di principali mercati in cui 'Emittente
compete.

2 in
La
e,

MolMed e una societa di biotecnologie mediche fiazaka su ricerca, sviluppo e validazic
clinica di terapie innovative per la cura del candn particolare, I'attivita della Societa
articola in:

Sviluppo di terapie innovative per la cura del canm: i programmi proprietari della Socig
si basano su due piattaforme tecnologiche, la pii@sata su un approccio innovativo
riduzione della massa tumorale, che agisce sullscolarizzazione del tumore stes
(meccanismo antiangiogenico), la seconda che afl@tpertiseaccumulata dalla Societa 1
settore dellaammunogenetherapyapplicata in particolare al settore dei trapiaditicellule
staminali emopoietiche.

Attivita conto terzi in terapia genica e cellulare:la Societa offre competenze di alto livellg
terapia genica e cellulare per la realizzazionprdgetti conto terzi; tali competenze spazi
dallo sviluppo di processi produlttivi, agli studeplinici, alla sperimentazione clinica di Fas
Il e 1, inclusa la produzione a uso clinico sedoie GMP correnti di vettori virali e di cellu
geneticamente modificate specifiche per il paziente

Si precisa che la Societa, in linea con il modelidbusinessdelle aziendebiotech che si
trovano nella fase di sviluppo, non ha in portafmgprodotti che abbiano ottenu
I'autorizzazione all'immissione in commercio dateadi alcuna autorita regolatoria e, perta
I ricavi riportati nella Nota di Sintesi non dema dalla commercializzazione di prodg
farmaceutici.
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A inizio del 2015 MolMed vanta due prodotti antitarali in Fase lll della sperimentazione

clinica, entrambi frutto delle proprie piattaforneenologiche:

NGR-hTNF: un nuovo agente terapeutico per i tumori solitie cmostra un’attivit
antitumorale attraverso il suo legame specifico ceasi sanguigni che alimentano la ma
tumorale. NGR-hTNF e oggetto di un ampio prograndimsviluppo clinico, che comprende
studi clinici completati (4 di Fase |, 7 di Fasenklle indicazioni mesotelioma, tumori ¢
colon-retto, del polmone a piccole cellule e ngnicxole cellule, del fegato e dell’'ovaio), u
studio clinico di Fase lll in corso per il trattamte di seconda linea del mesotelioma e 3 3
clinici di Fase Il in corso nel mesotelioma pleorigerapia di mantenimento di prima line
nel tumore dell’'ovaio e nei sarcomi dei tessutilméi particolare, NGR-hTNF € una protei
geneticamente ingegnerizzata, creata fondendoptidee NGR alla citochina umana TNF.
TNF possiede una potente attivita antitumoralestrutjge la funzionalita dei vasi sangui
del tumore; e stato approvato per uso farmaceuti@,a causa dell’elevata tossicita il §
impiego clinico e limitato al trattamento loco-regale.
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NGR-hTNF ha dimostrato sia effetti antitumoralietir, sia effetti antivascolari significativ




incrementando in tal modo la penetrazione intraciate degli agenti chemioterapici
somministrati in combinazione. MolMed ritiene ch6&R-hTNF abbia potenzialita sia come
nuova monoterapia a sé stante, sia per I'impiegoombinazione sinergica con la maggior
parte dei regimi chemioterapici correnti.

In base ai risultati ottenuti nei rispettivi studinici di Fase Il, NGR-hTNF ha ottenuto |la
designazione di Farmaco Orfano — sia nell’Unioneéofea, sia negli Stati Uniti — per}il
trattamento del mesotelioma maligno e del carcinai®afegato. Il vantaggio principale |di

questa designazione risiede nell’esclusiva di ntergarantita al titolare, per una duratg di
dieci anni a partire dall’autorizzazione allimmmse in commercio nell’'Unione Europea € di
sette anni negli Stati Uniti. Altri benefici impartti sono una riduzione dei costi di deposito
della domanda di autorizzazione all'immissione mmenercio e l'assistenza scientificg e
normativa nel corso del processo di sviluppo detiptto sperimentale.

TK, una terapia cellulare che consente il trapiantzelule staminali da donatori parzialmente
compatibili con il paziente, in Fase Il per la @udelle leucemie ad alto rischio; in particolare
consente il trapianto di cellule staminali emopolet (HSCT) da donatori di midollo osseo
parzialmente compatibili con il paziente, cosidoedplo-trapianto, per il trattamento delle
leucemie acute ad alto rischio.

Il trapianto di cellule staminali permette di rigare il sistema emopoietico ed immunitario di
un paziente leucemico, gravemente compromesso dadlattia e dalle cure di radio|e
farmacoterapia cui deve sottoporsi prima del trafpiaha pero bisogno di tempo — diversi mesi
— per differenziarsi nelle cellule mature di urtesisa immunitario pienamente funzionale. Nel
frattempo, il paziente e privo di difese contrarigezioni e contro le ricadute leucemiche, gd e
quindi estremamente vulnerabile alle possibili choapze. In caso di piena compatibilita del
donatore, e possibile il co-trapianto dei linfoditdel donatore stesso, in grado di combattere le
infezioni, ed anche di riconoscere ed eliminaréutetumorali residue. Nelle condizioni attuali
pero, i linfociti T del donatore non possono veningpiegati se il donatore € solo parzialmente
compatibile con il paziente; infatti, se da un léwoniscono un effetto immunoterapeutico
efficace contro infezioni e ricadute leucemichdl'a#&o perdo comportano un altissimo rischio
di aggressione ai tessuti normali del pazientep motme malattia del trapianto contro I'ospite
(GvHD), procurando danni gravissimi ed un rischievato di mortalita. Questo rischio ha
finora impedito 'uso dei linfociti T del donatore aggiunta al trapianto in tutti i casi di non
perfetta compatibilita tra donatore e pazientedeso percio non accessibile I'opzione |del
trapianto per circa il 50% dei pazienti leucemici.

La terapia TK é stata progettata per permettebedeficiare dell’azione protettiva dei linfogiti
T del donatore, indispensabili per l'effettivo sesso del trapianto, anche in casg di
compatibilita solamente parziale tra donatore egpée. Questa terapia consiste nel modificare
geneticamente i linfociti del donatore in modo @¢adi di un sistema di eliminazione selettiva
solamente delle cellule coinvolte nell'innesco dauGvHD. TK ha ottenuto la designazione di
Farmaco Orfano nell’'Unione Europea (dalla Commissi&curopea) nel 2003, e negli Stati
Uniti (dalla FDA) nel 2005. Il vantaggio fondameletaonferito dalla designazione di Farmaco
Orfano é un’esclusiva di mercato, a partire datbazzazione all'immissione in commercio,
della durata di dieci anni nellUnione Europea esdite anni negli Stati Uniti, oltre ad una
riduzione dei costi di deposito della domanda doarzazione all'immissione in commergio
ed all'assistenza scientifica e normativa nel calslgporocesso di sviluppo del farmaco.

A inizio marzo 2014 la Societa ha presentato aArgja Europea dei Medicinali (EMA) [la
domanda per l'ottenimento dell@onditional Marketing Authorisatiorper la terapia TK
(Zalmoxis). La domanda é stata validata dal’EMAiree marzo 2014 ed é formalmente| in
corso il processo di valutazione. Gonditional Marketing Authorisatignuna volta ottenuta,
permette I'immissione sul mercato della terapiachénla stessa si trovi ancora nella fasg di
sperimentazione clinica.




Inoltre, MolMed ¢ in possesso del certificato dfi€ha Farmaceutica, rilasciato dall’AlFA, e
possiede un impianto GMP formalmente autorizzal @doduzione di prodotti medicinali di
terapia cellulare e genica ad uso clinico, adegaagapportare tutti gli stadi di sviluppo delle
terapie, compresi gli studi clinici registrativi.
Descrizione del settore

L’attivita di MolMed é focalizzata sull'oncologia edica, l'area terapeutica rivolta| a
combattere il cancro. Le modalita di trattamentavemzionali disponibili per i tumori solid
sono la chirurgia, la radioterapia e la farmacgieré chemioterapia).

L’industria farmaceutica, ed in particolare il se#t dell'oncologia, sono caratterizzati dajun
livello di competizione elevato e da una rapidale@xione. Secondo un rapporto pubblicato|nel
2014 da PhRMA, I'associazione che riunisce le dadiericerca e produzione di farmaci negli
Stati Uniti d’America, sono piu di 1.000 i nuovigaotti in sviluppo preclinico e clinico negli
Stati Uniti d’Americd. Un alto numero di imprese, laboratori farmaceéuidiotecnologici
istituti accademici e altri istituti di ricerca pliici e privati, € coinvolto nella ricerca, nello
sviluppo e nella commercializzazione di farmacitanorali: secondo GlobalDdt@ono oltre
3.000 le imprese impegnate in questambito a lovathondiale. La maggior parte dei
concorrenti della Societa sono imprese biotecnolmgdi dimensioni paragonabili a MolMed,
ma tra di essi si annoverano anche grandi multmadi farmaceutiche. Il settore farmaceutico
e caratterizzato, inoltre, dal fenomeno della poesssui prezzi, determinato dalle politiche di
contenimento dei prezzi applicate nella maggiotepdei paesi industrializzati. Pertanto, le
imprese farmaceutiche e biotecnologiche debbon&ramarsi con uno scenario in rapidissima
evoluzione ed ad alta densita competitiva.

Sviluppo del Farmaco

Le attivita di MolMed consistono principalmente Ihdéntificazione, caratterizzazione|e
sviluppo di nuovi farmaci per indicazioni oncoldggc e di processi di terapia genica e
cellulare, basati su due differenti approcci: hiofacoterapia mirata ai vasi tumorali (Ngr-
hTNF) e terapia cellulare con uso di cellule gerzetiente modificate (TK e terapie geniche
conto terzi). Sebbene gli ambiti scientifici e telagici relativi a questi approcci, cosi come le
attivita di MolMed ad essi collegate, siano estremaate specializzati, il processo di ricerca e
sviluppo di un nuovo farmaco, dall'identificazioneli un potenziale candidato
all'autorizzazione di immissione in commercio di pnodotto validato, implica attivita |e
procedure sostanzialmente comuni a tutte le azidmoarmaceutiche, suddivisibili in due
stadi: lo stadio di ricerca e lo stadio di svilupdam stadio di ricerca ha I'obiettivo di
identificare un nuovo potenziale candidato e dattarizzarlo in funzione di un suo utilizzo

terapeutico; le attivitd coinvolte in questo stadiono strettamente correlate a specifiche
competenze scientifiche.

Lo stadio di sviluppo ha obiettivi comuni per tuittipi di nuovi potenziali farmaci, ossja
determinarne la sicurezza nell’'uso terapeuticeffidacia clinica, nonché assicurarne la qualita
farmaceutica. Tutti e tre gli aspetti di sicureze#ficacia e qualita vengono valutati dalle
autorita competenti, dapprima quando viene chidsisorizzazione alla sperimentazione
clinica, e in seguito al momento della richiestaadiorizzazione alla commercializzazioLe.
L’intero processo di ricerca e sviluppo segue phati codificate in svariati testi |e
raccomandazioni, e comprende essenzialmente fraitipttivita: () studiin vitro e stud
preclinici; (i) sperimentazione clinicaiji() sviluppo farmaceutico.

Il portafoglio di prodotti oncologici
La Societa ha un ampio portafoglio prodotti, chempoende due antitumorali |n

! Fonte:Cancer Medicines: Value in Contefthrma Cancer Chart Pack, Spring, 2014.
2 Fonte:databaseGlobalDatar- ricerca effettuata nell’area riservata agli uteetjistrati.

9



sperimentazione clinica avanzata (NGR-hTNF e TKpsat su diverse tecnolog
biofarmacoterapia mirata ai vasi tumorali e tera@lulare con modificazione genetica.

Nuovi progetti proprietari — esercizio di opzionerml prodotto progetto CAR-CD44v6

La Societa ha avviato le pratiche di esercizio deitto di opzione relativo al proget
denominato “CAR-CD44v6” che rientra in una delleeadiimmunogenetherapyn maggiore
crescita American Society of HematologfASH), dicembre 2014) - sviluppato pres
I'Ospedale San Raffaele, con il quale MolMed hdosatitto un accordo per lo sfruttame
della proprieta intellettuale generata dai ricevdalello stesso ospedale nei campi della ter
genica e molecolare in campo oncologico e dellAIDS

Attivita Conto Terzi

Le strutture di ricerca e sviluppo e l'impianto plioduzione in GMP di MolMed, oltre
lavorare sullo sviluppo dei propri prodotti, coma ferapia cellulare TK e la protei
ricombinante NGR-hTNF, forniscono anche servizediuppo di processo e produzione
campo della terapia cellulare e genica ad alcuentilselezionati, costituendo in tal modo ¢
importante fonte di ricavi per la Societa, che aigadall’anno 2011 ha visto un notev(
incremento progressivo, fino a raggiungere un ingopari a Euro 7.553 migliaia di fatturg
per i primi nove mesi del 2014.
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B.4a

Descrizione delle principali tendenze recenti rigualanti 'Emittente e i settori in cui
opera

Dalla chiusura dei primi nove mesi dell’eserci2i@14 alla Data della Nota di Sintesi, nof
sono manifestate tendenze particolarmente sigtifesain positivo o in negativo nei fattg
esogeni, legati alle principali componenti di costoicavo, in grado di condizionare I'attiv
dell’Emittente.

Si segnala peraltro che, in considerazione delddt stadio di avanzato sviluppo dei prg
prodotti e della necessita di completare lo svituppdustriale alla luce delle previsioni

1 Si
ri
ta

pri
di

mercato potenziale per il prodotto TK, nonche dedlegenti evoluzioni del mercato delle ter

pie

geniche e cellulari, si &€ reso necessario increanerit fabbisogno finanziario sotteso al Budget
2015 per i 12 mesi successivi alla Data della Nbt&intesi. In tale ottica, 'Emittente ha
rivisto il fabbisogno complessivo per i succesgi®imesi che e stato incrementato a circa Euro
22,6 milioni suddiviso in circa Euro 15,1 miliomger quanto attiene la gestione operativa (in
particolare le attivita connesse al processo distriblizzazione dei propri prodotti TK e NGR-

hTNF) e ad investimenti per complessivi Euro 7,5iani (di cui Euro 6,3 milioni relativi all

attrezzature necessarie all'industrializzazione piedotti ed Euro 1,2 milioni per alcuni

impianti specifici) al fine dell’allestimento delfauovafacility di Bresso.

Alla Data della Nota di Sintesi, sulla base defieoimazioni disponibili, la Societa non &
conoscenza di tendenze, incertezze, richieste, gmpe fatti noti che potrebbe
ragionevolmente avere ripercussioni negative suM@d| tali da influenzarne I'attivita p
I'esercizio in corso.

Per quanto riguarda I'esercizio 2014, i dati preliani relativi ai ricavi operativi da attivit
conto terzi sono pari a circa Euro 11,2 milionmestrano un significativo incremento rispg
all'esercizio precedente (Euro 5,9 milioni). Si @sa che tali ricavi non si riferiscono

accordi diout-licensingo commercializzazione derivanti dai prodotti piefari in pipeline

pertanto 'andamento della gestione, seppur inftatm positivamente dall'incremento di t
ricavi, presenta ancora una situazione di reddatinegativa propria dddusiness modedelle
societabiotechche sostengono significativi costi di ricerca éuppo e che non hanno ancq
prodotti sul mercato.

a
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L'Emittente dichiara inoltre che, tra la data dé€l Settembre 2014 e la Data della Notg
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Sintesi e stato rimborsato dall’Agenzia delle Ewtrd credito IVA 2013 ceduto a Banta
Sistema cui si riferisce lintero debito finanz@ricorrente di Euro 1.012 migliaia,
conseguentemente, tale debito evidenziato in aocardquanto previsto dallo IAS 39, é stato
annullato. Pertanto, sulla base dei dati prelimjnarmposizione finanziaria netta al 31 dicempre
2014 e pari alle disponibilita liquide che ammomiay a Euro 11.390 migliaia non essendovi
indebitamento finanziario né corrente né non caeren

B.5 |Descrizione del gruppo a cui appartiene I'Emittente
La Societa non appartiene ad alcun gruppo. AlltaRiella Nota di Sintesi non sussistono
rapporti di controllo con alcuna societa e MolMeshresercita il controllo su alcuna societa
B.6 |Azionisti che detengono partecipazioni superiori ab% del capitale, diritti di voto diversi
in capo ai principali azionisti dell’Emittente
MolMed non é soggetta al controllo di alcun soggaitsensi dell’art. 93 del TUF.
Alla Data della Nota di Sintesi, in base alle imf@zioni in possesso della Societa, i soggetti
che possiedono una percentuale del capitale satidMelMed superiore al 5% sono i seguenti:
Azionista N° azioni detenute % Capitale sociale
Fininvest S.p.A. 59.540.634 25,43
Silvio Berlusconi
totale 59.540.634 25,43
Compagnie d’Investissements Monaco — Asie -
Pte Ltd Airain Ltd. 13.354.266 5,70
(in qualita diinvestment managetel fondo
Biotech Global Fund LTD) totale 13.354.266 5,70
H-Equity S.r.l. 6.536.052 2,79
Ennio Doris H-Invest S.p.A. 7.000.000 2,99
totale 13.536.052 5,78
Alla Data della Nota di Sintesi, la Societa ha esnessclusivamente azioni ordinarie e hon
esistono azioni portatrici di diritti di voto diva@rda quelli derivanti dalle azioni ordinarie.
B.7 |Informazioni finanziarie fondamentali selezionate all’Emittente

Sono di sequito riportate alcune informazioni ecoiuhe, patrimoniali e finanziarie di
MolMed relative agli esercizi chiusi al 31 dicemi#@13, 2012 e 2011, nonché le medesime
informazioni relative ai nove mesi chiusi al 30tsetbre 2014 confrontate con i dati dei
corrispondenti periodi dell’esercizio precedente geanto riguarda i dati economici e con i
dati del precedente esercizio relativamente ailmsione patrimoniale.

L’Emittente si avvale del regime di inclusione neede riferimento dei documenti sopra
indicati ai sensi dell'art. 11 della Direttiva 2003/CE e dell'art. 28 del Regolamento
809/2004/CE.

La Societa non possiede alcuna partecipazione ¢anper le informazioni finanziarie
selezionate si riferiscono esclusivamente allaagitne economica, patrimoniale e finanziaria
di MolMed.

Nella seguente tabella sono rappresentate alcdoemiazioni estratte e/o calcolate sulla base
dei dati finanziari degli esercizi 2013, 2012 e P@ldei periodi al 30 settembre 2014 e al 30
settembre 2013 predisposti in conformita ai PrindjRS adottati dall’Unione Europea (ed|in
particolare secondo lo “IAS 34-Bilanci Intermedésclusivamente ai fini della sua inclusione
nella Nota di Sintesi).
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Periodo chiuso al 30  Periodo chiuso al 30  Esercizio Esercizio Esercizio

(importi in migliaia di Euro) Settembre 2014(*) settembre 2013 (**) 2013 2012(***) 2011

Ricavi 7.553 3.101 5.856 4.593 2.767
Altri proventi 595 308 858 466 651
Totale ricavi operativi 8.148 3.409 6.714 5.059 3.418
Acquisti materie prime e materiali di consum 2.201 1.620 2.246 2.489 2.863
Costi per servizi 8.309 8.364 11.065 14.672 12.983
Costi per godimento di beni di terzi 920 820 1.088 1.022 1.018
Costi del personale 6.547 6.532 8.822 8.486 7.988
Altri costi operativi 88 122 168 178 139
Svalutazione crediti attivo circolante - 500 - -
Ammortamenti e svalutazioni 323 435 549 594 1.107
Totale costi operativi 18.388 17.893 24.638 27.441 26.098
Risultato operativo (10.240) (14.484) (17.924) (22.382) (22.680)
Proventi finanziari 41 143 122 875 1.404
Oneri finanziari 326 312 (367) (486) (293)
Proventi e oneri finanziari netti (285) (170) (245) 389 1.111
Risultato prima delle imposte (10.525) (14.654) (18.169) (21.993) (21.569)
Imposte sul reddito - - - - -
Utile (perdita) dell'esercizio (10.525) (14.654) (18.169) (21.993) (21.569)

(*) Dati sottoposti a revisione contabile limitata.
(**)Dati non sottoposti a revisione contabile.

(***) A seguito dell’adozione, a partire dal 1° geaio 2013, in modo retrospettivo dell’'emendamerilim IAS 19 — Benefici ai dipendenti
valori del conto economico relativo all'esercizi@12 e della situazione patrimoniale-finanziaria 3l dicembre 2011 e 2012 sono s

rideterminati coerentemente.

Nella seguente tabella sono rappresentate le iafmoni riguardanti i principali indicato
patrimoniali della Societa estratte e/o calcolatedati finanziari del bilancio intermedio al
settembre 2014e degli esercizi chiusi al 31 dicenty13, 31 dicembre 2012 e 31 dicem

2011, predisposti in conformita ai Principi IFRS#dti dall’'Unione Europea.

(importi in migliaia di Euro ) 30.09.2014(*) 31.12.2013 31.12.2012 (**) 31.12.2011(**)
ATTIVITA
TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI 7.822 8.132 7.622 8.642
Rimanenze 713 676 589 360
Crediti verso clienti ed altre attivita 5.322
commerciali 5.588 5.443 3.601
Crediti tributari 2.242 837 2.631 1.194
Altri crediti ed attivita diverse 1.953 1.731 1.716 1.767
Altre attivita finanziarie - 1 7.229 17.740
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 13.076 582 10.421 21.163
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 23.306 17.395 28.029 45.825
TOTALE ATTIVITA 31.128 25.527 35.651 54.467
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA
TOTALE PATRIMONIO NETTO 14.536 10.133 23.289 44.825
TOTALE PASSIVITA NON CORRENTI 2.607 3.739 1.202 1.275
Debiti commerciali 8.430 9.480 9.564 6.884
Altre passivita 4543 2.172 1.477 1.372
Debiti finanziari a breve termine 1.012 - - -
Debiti verso enti finanziatori per locazioni -
finanziarie 3 119 111
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TOTALE PASSIVITA CORRENTI 13.985 11.655 11.160 8.367

TOTALE PATRIMONIO NETTO E

PASSIVITA' 31.128 25.527 35.651 54.467

(*) Dati sottoposti a revisione contabile limitata.

(**) A seguito dell’adozione, a partire dal 1° geain 2013, in modo retrospettivo del’'emendamento BAS 19 — Benefici ai dipendenti, i
valori del conto economico relativo all’'esercizid12 e della situazione patrimoniale-finanziaria3dl dicembre 2011 e 2012 sono stati
rideterminati coerentemente.

Nella seguente tabella sono rappresentate le iafmoni riguardanti la posizione finanziayi

netta dell’Emittente del periodo chiuso al 30 setiee 2014, del primo semestre 2014 e degli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2013, 31 dicembrE22€ 31 dicembre 2011 predisposta in base

allo schema previsto dalla Comunicazione Consd@®84293 del 28 luglio 2006.

(importi in migliaia di Euro) 30.09.2014(*) 2013 2012 2011
A. Liquidita 13.076 8.562 10.421 21.163
B. Crediti finanziari correnti e altre attivita fin anziarie - 1 7.229 17.740
C. Indebitamento finanziario corrente (1.012) ?3) (119) (111)
D. Posizione finanziaria corrente netta (A+B+C) 12.064 8.560 17.532 38.792
E. Indebitamento finanziario non corrente - (2.032) (5) (125)
F. Posizione finanziaria netta (D+E) 12.064 7.528 17.526 38.667

(*) Dati sottoposti a revisione contabile limitata.

=

La seguente tabella mostra una sintesi dell’evoheidei flussi monetari del’Emittente pe
primi nove mesi del 2014 e per gli esercizi 2018, 2e 2011.

(importi in migliaia di Euro) 30.09.2014(*) 2013 2012 2011

Saldo iniziale delle disponibilita liquide e mezzequivalenti 8.562 10.421 21.163 36.917
Flusso monetario generato (assorbito) dalle atiefierative (7.500) (13.935) (21.617) (22.087)
Flusso monetario generato (assorbito) dalle atifinvestimento (2.769) 6.288 10.986 6.361
Flusso monetario generato (assorbito) dalle atiitfinanziamento 14.783 5.788 (111) (28)
Flussi di cassa generati (assorbiti) nel periodo 4514 (1.859) (10.742) (15.754)
Saldo finale delle disponibilita liquide e mezzi egjvalenti 13.076 8.562 10.421 21.163

(*) Dati sottoposti a revisione contabile limitata

Tenuto conto della tipicita del modello lisinesglell’Emittente, proprio delle aziendkotech

che si trovano nella fase di sviluppo di nuovi mibdbiofarmaceutici e che non hanno ancora
prodotti sul mercato, la gestione operativa detlai&a e stata supportata da capitale di rischio

che ha rappresentato la principale risorsa finaiazch MolMed.

B.8 | Informazioni finanziarie proforma fondamentali selezionate
Non applicabile.
B.9 |Previsioni o stime degli utili
La Societa non fornisce previsioni o stime degli.u
B.10 |Descrizione della natura di eventuali rilievi contauti nella relazione di revisione relativa

alle informazioni finanziarie relative agli eserciz passati

Durante il periodo cui si riferiscono le informaaidinanziarie riportate nella Nota di Sintesi e

relative agli esercizi passati, la Societa di Rewis ha svolto I'attivita di revisione contab
dei bilanci e di revisione contabile limitata delelazioni finanziarie semestrali. Inoltre,

ile
a
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Societa di Revisione ha svolto I'attivita di rewise contabile limitata del Bilancio intermedio

al 30 settembre 2014 redatto secondo il principi® B4 — Bilanci intermedi — esclusivamente
ai fini della sua inclusione nella Nota di Sintesi.riguardo la Societa di Revisione ha emgsso
sempre giudizi senza rilievi, con richiami di infeaitiva sulla continuita aziendale.

B.11

Dichiarazione relativa al capitale circolante

La Societa, in linea con il modello di businesBedaziendebiotechche si trovano nella fase |di
sviluppo, non ha in portafoglio prodotti che ablmiattenuto I'autorizzazione all'immissione|in
commercio da parte di alcuna autorita regolatorigeetanto, i ricavi conseguiti nel periodo cui

si riferiscono le informazioni finanziarie conteautella Nota di Sintesi non derivano dalla

commercializzazione di prodotti farmaceutici. Fialld propria costituzione, la Societa |ha

riportato risultati negativi: in particolare, neglsercizi 2011, 2012, 2013 e nel periodo chjuso
al 30 settembre 2014 la Societa ha registrato fgeddperiodo rispettivamente per Euro 21.569
migliaia, Euro 21.993 migliaia, Euro 18.169 mighaed Euro 10.525 migliaia. Ai sensi del

Regolamento 809/2004/CE e tenuto conto della dafine di capitale circolante contenuta

nelle Raccomandazioni ESMA/2013/319mgzzo mediante il quale I'Emittente ottiene le
risorse liquide necessarie a soddisfare le obbligaz che pervengono a scadeiiza
'Emittente alla Data della Nota di Sintesi nonptise di capitale circolante sufficiente a
coprire il fabbisogno finanziario netto per i 12 snsuccessivi alla Data della Nota di Sintesi
pari a circa Euro 16,1 milioni, di cui Euro 7,5 moii relativi all’attivita di investimento. Al
fine di coprire il suddetto fabbisogno finanziari&mittente intende utilizzare i proventi netti
del’Aumento di Capitale, stimati in circa Euro @9nilioni in caso di integrale sottoscrizione,
al netto dei costi accessori dell’operazione edizgando lintegrale utilizzo, ai fini della
sottoscrizione dell’Aumento di Capitale, dei vergautn in conto futuro aumento di capitale,
effettuati per circa Euro 10,1 milioni, in esecumodi impegni di supporto finanziarfio
allEmittente che taluni soci hanno assunto nel ands gennaio del 2014 per un importo
complessivo di Euro 12,7 milioni.

Tuttavia alla Data della Nota di Sintesi non suesis impegni irrevocabili e incondizionati|di
sottoscrizione dellAumento di Capitale né e pravifintervento di alcun consorzio i
garanzia.

Nell'ipotesi di mancato buon esito del’Aumento @apitale, la Societa potrebbe reperire le
risorse finanziarie necessarie a fronteggiare ddstto fabbisogno finanziario (i) per un
importo pari a circa Euro 2,6 milioni dal Socio &im, ove quest'ultimo desse esecuziong al
proprio residuo impegno di supporto finanziarioEattittente assunto nel gennaio del 2014;|(ii)
mediante I'esecuzione di ulteriotranches dellaumento di capitale riservato a Société
Générale ai sensi del SEF; e/o (iii) attraverserigdti azioni da porre in essere, quali il ricorso
a finanziamenti, ovvero la rimodulazione delle \atii operative e degli investimenti. |In
relazione al citato impegno di Airain si evidenzparaltro che tale impegno non risylta
garantito. Riguardo allaccordo SEF si precisa chenuto conto delle modalita (di
determinazione del prezzo di sottoscrizione e dehero di azioni di ciascuna tranche, le
condizioni di mercato potrebbero non consentir@tdizzare tale strumento secondo tempi e
quantita coerenti con le esigenze di liquidita al@bcieta. Pertanto I'utilizzo dello strumento
SEF potrebbe non risultare la misura piu efficatta mce delle attuali incertezze legate
all'andamento dei mercati azionari e in particoldet titolo MolMed. Inoltre si evidenzia che
la rimodulazione delle attivita operative e deglastimenti, sia pur funzionale alla riduziane
del fabbisogno finanziario netto della Molmed peéodici mesi successivi alla Data della Nota
di Sintesi, potrebbe comportare un significativilerdamento dell’attivita di ricerca e sviluppo,
con conseguenti ulteriori effetti negativi sulléusizione economico-patrimoniale e finanziaria
della Societa.
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Tenuto conto di quanto precede, non vi e certerza d fatto che dalle suddette ulteriori
azioni indicate nei punti (i), (ii) e (iii) TEmiéinte possa reperire risorse sufficienti a coptire i
fabbisogno finanziario dei successivi dodici meallal Data della Nota di Sintesi. Fermo

restando quanto sopra, ne consegue che la praspétila continuita aziendale di MolMe

by

e

strettamente legata al buon esito dellAumento dipi@le e, nel caso di insuccesso
dellAumento di Capitale, al buon esito delle soprdicate ulteriori azioni di reperimento delle

risorse finanziarie. In assenza di alcuna dellaursiprecedentemente indicate a copertur

del

fabbisogno finanziario netto per i 12 mesi suceesdia Data della Nota di Sintesi, si prevede

che MolMed esaurisca le disponibilita liquide eradine del mese di giugno 2015.

Sezione C — Strumenti finanziari

C.1 |Descrizione delle Azioni
Le azioni oggetto dell'Offerta in Opzione sono leome Azioni rinvenienti dall’Aumento di
Capitale e rappresentano una percentuale del 44¢ld% del capitale sociale di MolMed
quale risultera a seguito dell'integrale sottosoriz dell’Aumento di Capitale.

Le Azioni avranno godimento regolare e sarannotap&y, fungibili con le azioni ordinarje
MolMed negoziate nel MTA alla data di emissione.n§eguentemente, le Azioni saramno
munite della cedola n. 5 e il codice ISIN attrilougtle Azioni sara IT0001080248.

Ai Diritti di Opzione validi per la sottoscriziongelle Azioni, e stato attribuito il codice IS|N
ITO005086464.

C.2 |Valuta di emissione delle Azioni
Le Azioni saranno denominate in Euro.

C.3 |Capitale sociale sottoscritto e versato
Alla Data della Nota di Sintesi, il capitale sdeigottoscritto e versato del’Emittente e pari a
Euro 11.019.314,98, suddiviso in n. 234.139.264razordinarie, prive dell’indicazione del
valore nominale.

C.4 |Descrizione dei diritti connessi alle Azioni
Le Azioni avranno le stesse caratteristiche ebaitanno i medesimi diritti delle aziopi
ordinarie MolMed in circolazione alla data dellade@missione. Le azioni di MolMed quotate
alla Data della Nota di Sintesi sono nominativeorferiscono ai loro possessori uguali diritti.
Ogni azione attribuisce il diritto ad un voto nebessemblee ordinarie e straordinarie di
MolMed, nonché gli altri diritti patrimoniali e ammistrativi, secondo le norme di legge € di
statuto applicabili.

C.5 |Descrizione di eventuali restrizioni alla libera tasferibilita delle Azioni
Non esistono limitazioni alla libera trasferitalidelle Azioni imposte da clausole statutarie
ovvero dalle condizioni di emissione.

C.6 |Eventuali domande di ammissione alla negoziazion@ iun mercato regolamentato delle
Azioni e indicazione dei mercati regolamentati neguali le Azioni vengono o devono essere
scambiate
Le Azioni saranno ammesse in via automatica altstagione ufficiale presso il MTA, ai sensi
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Data della Nota di Sintesi.

dellart. 2.4.1, comma 6, del Regolamento di Boedgpari delle azioni MolMed quotate alla

ati

C.7 |Politica dei dividendi
Negli esercizi 2011, 2012 e 2013 la Societa noulistibuito dividendi, presentando risult
negativi.
Sezione D — Rischi
D.1 |A. Fattori di rischio relativi allEmittente

A. Fattori di rischio relativi alla Societa
A.1 Rischi connessi alla storia operativa della Sata

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connealieventuale mancata autorizzazione
commercializzazione da parte delle autorita competiei prodotti sperimentali della Socié
(TK e NGR-hTNF), in sperimentazione clinica, a sono legate le maggiori prospettive
ricavi, ed all’eventualita che, anche qualora ladetta autorizzazione venga ottenuta, i ri
derivanti dalle vendite di tali prodotti siano sciénti a compensare i costi sostenuti. Si pre
che la Societa, non avendo ancora prodotti in comializzazione, ha presentato sin ds
propria costituzione perdite sia civilistiche secéli.

A.2 Rischi connessi al fabbisogno di capitale cirtante

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneseventuale indisponibilita del’Emittente
flussi finanziari sufficienti per le esigenze imnegd connesse allo svolgimento della pro

alla
bta
di
cavi
cisa
alla

di
Dria

dichiara che, alla Data della Nota di Sintesi, [ai8ta non dispone di capitale circola
sufficiente a coprire il fabbisogno finanziario teeper i 12 mesi successivi alla Data della N
di Sintesi.

A.3 Rischi connessi alle fonti di finanziamento d&d attivita di ricerca e sviluppo

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneabieventualita che la Societa abbia neces
di ricorrere ad ulteriori risorse finanziarie, assdili tramite il finanziamento per mezzo

collaborazione, il ricorso alla ricerca sponsoriaza altri mezzi e che tali ulterig
finanziamenti non siano reperiti 0 vengano erogaéirmini insoddisfacenti per la Societa.

A.4 Rischi connessi ai prodotti in fase avanzata diviluppo clinico
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesfieventualita che la Societa o i symrtner

tempi previsti.

A.5 Rischi connessi all’effettuazione della ricercadegli studi clinici e preclinici e della
produzione e dalla dipendenza dai contratti di licaza

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesl$eventuale mancato adempimento, in tut
in parte, da parte di soggetti terzi incaricatisdblgere attivita di ricerca, studi preclinic
clinici nonché attivita di produzione per contoldebocieta, delle proprie obbligazioni, ovve
all’eventualita che tali soggetti terzi non siamogrado di svolgere gli studi nel rispetto

tempi previsti o degktandarddi qualita richiesti dalla Societa.

A.6 Rischi connessi alla dipendenza da personaleiatie

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneaBieventuale interruzione del rapporto ¢

attivita, che potrebbe pertanto risultarne condiata, con conseguenti effetti negaEw

capitale di rischio o di capitale di debito, ovveaittraverso la stipulazione di ulteriori accordi di

non rispettino il proprio programma di sviluppo geodotti o di completare gli studi clinici nei

sull'attivita e sulla situazione economica, patriiade e finanziaria del’Emittente. L’Emittente
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altamente qualificato e personale direttivo competeovvero di integrare la strutty
organizzativa con figure capaci di gestire la dtastella Societa.

A.7 Rischi connessi alla protezione dei diritti diproprieta intellettuale e alla dipendenzg
da segreti industriali

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connegaflieventuale incapacita della Societd
proteggere le proprie invenzioni attraverso il dafwodi brevetti ovvero all’eventualita che
Societa si trovi nella necessita di promuovere igiumbntro terzi per tutelare i propri diritti.
A.8 Rischi connessi ai contratti di licenza e fortura

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesifeventualita che la Societa non sia in gr
di mantenere le condizioni contrattuali vigenti dagoropri partner commerciali e di stipular
nuovi contratti di licenza e/o fornitura a condizioaccettabili per la Societa, nong

I'incapacita da parte dei fornitori di fornire a Nited il materiale necessario per gli studi e

attivita della Societa.

A.9 Rischi connessi all’'operativita e alla capacitgproduttiva dell’Officina Farmaceutica
GMP e dei propri laboratori

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connegfeventuale mancata operativita dell’Offici

)

na

Farmaceutica GMP, che porterebbe la Societa adeesapossibilitata a condurre la propria

attivita di ricerca e sviluppo, a trattare i patieinclusi negli studi clinici ed a soddisfa
tempestivamente gli ordini dei clienti.

A.10 Rischi connessi alla ricerca di nuovi prodotti

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connegaflieventuale incapacita della Societd
espandere la propria attivita attraverso I'eseoct®! diritto di opzione sui progetti di ricer
sviluppati da Ospedale San Raffaele ovvero medidamuisto di progetti di ricerca
invenzioni o prodotti sviluppati da terzi.

A.11 Rischi connessi alla commercializzazione derquotti e alla rete di vendita

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connesBieventualita che, ove in futuro la Soci
ottenga l'autorizzazione allimmissione in commerdi propri prodotti, questi determini
I'esigenza di strutturare una rete di commercialzzane e di vendita con adeguate capsa
tecniche ed esperienza nel settore, ovvero chedpesta di problemi non conosciuti ¢
rilevati o la mancata ottemperanza ai requisitinmativi applicabili porti a limitazioni dell
commercializzazione o al ritiro del prodotto dal roso, oltre che alla comminazione
possibili sanzioni.

A.12 Rischi connessi alla distribuzione di dividend

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneslta mancata distribuzione dei dividendi.
A.13 Rischi connessi all'elevato grado di concorrea

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connea$ieventualita che il livello della concorren
nel mercato di riferimento e la presenza di corerdirstrutturati e di maggiori dimensid
possa determinare in futuro la perdita di quote n@Brcato, conseguenze negative
posizionamento competitivo, nonché una riduziorgiéentuali ricavi e margini.

A.14 Rischi connessi ai rapporti con parti correlag¢

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneaieventualita che ove i rapporti intratten
con parti correlate fossero stati conclusi fra, am,cparti terze, le stesse non avrebl
negoziato o stipulato i relativi contratti, ovveeseguito le operazioni agli stessi termir]
condizioni.

A.15 Rischi connessi ai sistemi informativi della &ieta
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Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneaieventualitd che i sistemi informativi de

la

Societa si rivelino inadeguati a fronteggiare chislegati alla sicurezza, alla continuita come
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pure all’integrita e confidenzialita dei dati.

B. Fattori di rischio relativi al settore in cui opera la Societa

B.1. Rischi connessi alla normativa di settore.
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneagli eventuali ritardi nell'avvio di ulterio

studi, sia nella commercializzazione dei prodotilal Societa dovuti ai vincoli imposti alla

fabbricazione e alla commercializzazione di prddaérapeutici nonché agli eventu
mutamenti dell’attuale quadro normativo.

B.2. Rischi connessi alla responsabilita civile rativa all'attivita di sperimentazione,
fabbricazione e commercializzazione di prodotti

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneallieventuale esposizione della Societd
azioni risarcitorie e di rivalsa, e condanne anegmento degli eventuali danni arrecati a tq
parti deviazione dai protocolli clinici da parte dentri clinici e degli sperimentatori.

B.3 Incertezze sulla misura dei rimborsi e delle querture sul prezzo dei farmaci

(i

ali

ad
brze

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneallieventualita che la Societa ed i propri

partner o licenziatari non possano disporre di copert@rgarte dei servizi sanitari pubblic
di terze parti che permettano livelli di rimborsoddisfacenti per i prodotti eventualme
autorizzati alla commercializzazione.

B.4 Rischi connessi all'utilizzo di materiali periolosi e di infrazione delle normative &
tutela del’ambiente e della salute

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi connealfieventualita che la Societa sia chiama
rispondere a titolo risarcitorio per eventuali dapausati dalluso di materiali e sostar
chimiche e biologiche pericolose.
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D.3

C. Fattori di rischio relativi agli strumenti finan ziari oggetto dell’'offerta

C.1 Rischi connessi al fabbisogno di capitale cirante

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneseventuale indisponibilita del’Emittente
flussi finanziari sufficienti per le esigenze imnegd connesse allo svolgimento della pro

di
Dria

sull'attivita e sulla situazione economica, patriiade e finanziaria del’Emittente. L’Emittente

attivita, che potrebbe pertanto risultarne condiata, con conseguenti effetti negaEvi

dichiara che, alla Data della Nota di Sintesi, [ai8&ta non dispone di capitale circola
sufficiente a coprire il fabbisogno finanziario toeper i 12 mesi successivi alla Data della N
di Sintesi.

C.2 Rischi relativi alla sottoscrizione dell’Aumenb di Capitale

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneal§insussistenza di impegni di sottoscrizig
ovvero di impegni di garanzia, nonché i profili cessi all'eventuale mancato buon e
del’Aumento di Capitale.

C.3 Rischi relativi alla liquidabilita e volatilita delle Azioni e dei relativi Diritti di Opzione
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi propriuwh investimento in azioni quotate.

C.4 Criteri di determinazione del Prezzo di Offerta

Tale fattore di rischio evidenzia i rischi conneasicriteri di determinazione del prezzo
offerta.

C.5 Effetti diluitivi

Tale rischio evidenzia i rischi connessi alla maacaottoscrizione dell'Offerta, cq

conseguenti effetti diluitivi della propria partpazione sul capitale. L’esecuzione dell’aume
di capitale riservato a SG ai sensi del SEF corepantin effetto diluitivo che, alla Data de

te
lota

ne

Sito

di

n
nto
lla

Nota di Sintesi, non e determinabile in quanto dgeza dagli importi delldranche che
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saranno sottoscritte da SG in esecuzione dell'dcgorsulla base delle richieste |di
sottoscrizione formulate dalla Societa, e dal madatprezzo di sottoscrizione di ciascuna
tranche Fermo restando quanto precede, la Societa nomeithe il potenziale effetio
diluitivo connesso all’esecuzione del SEF possaressignificativo.
C.6 Rischi relativi a possibili effetti di diluizione del capitale sociale in relazione a piani di
stockoptions
Tale fattore di rischio evidenzia i rischi agli eweali effetti diluitivi per gli azionisti derivaet
dall'integrale sottoscrizione dellaumento di capet deliberato dallassemblea straordinaria
della Societa in data 29 ottobre 2007 e dall’evalietintegrale esercizio dei diritti di opzione
assegnati nell'aprile 2012, pari a 1,46%.

C.7 Esclusione dei mercati nei quali non sia constitia I'Offerta
Tale fattore di rischio evidenzia I'impossibilitdi divolgere e accettare direttamentg o
indirettamente I'Offerta negli Stati Uniti d’Amea¢ Canada, Giappone e Australia, nonche gli
Altri Paesi.

C.8 Rischi connessi ai potenziali conflitti di inteesse
Tale fattore di rischio evidenzia i potenziali dittif di interesse connessi all'attivita (di
collocamento presso investitori istituzionali ch@nBa IMI S.p.A. svolgera nel contesto
dell’Aumento di Capitale.

Sezione E — Offerta

E.1 |Proventi netti totali e stima delle spese totali gate all'Offerta

| proventi netti per cassa derivanti dall’AumentdCapitale, in caso di integrale sottoscrizione
dello stesso, sono stimati in circa Euro 39,0, alatc (i) al netto dei costi accessori
dell'operazione eii) ipotizzando I'integrale utilizzo a copertura delimento di Capitale de
versamenti effettuati dai Soci Fininvest, AirairHeEquity sulla base degli impegni formali
sottoscritti nel gennaio 2014, per circa Euro 1@ilioni. L'ammontare complessivo delle
spese e stimato in circa Euro 0,9 milioni.

E.2a |Motivazioni dell’Offerta e impiego dei proventi

| proventi netti dellAumento di Capitale sarannestinati alla copertura del fabbisogno
finanziario stimato, per i successivi 12 mesi d&lita della Nota di Sintesi, pari a circa Euro
16,1 milioni e necessario al proseguimento delituppo clinico e industriale dei prodotti in
pipeline (TK e NGR-hTNF), tenuto conto dei risultati ottenetdello stadio di avanzamento
alla Data della Nota di Sintesi.

In particolare, nel caso in cui le risorse rivetiatal’Aumento di Capitale eccedessero il
fabbisogno finanziario per i 12 mesi successiva dllata della Nota di Sintesi, la Societa
intende utilizzare i proventi rivenienti dallAumtendi Capitale in linea con gli obiettivi del
Business Plar2015-2017 per:i) il proseguimento dello sviluppo clinico e indislke dei
principali prodotti sperimentalijij il proseguimento di attivita ed investimenti vatdotars
di ulteriore capacita produttivaijij la selezione di ulteriori prodotti come candidainici per
Il successivo sviluppo degli stessy)(I'investimento in ricerca preclinica o in acquaisini di
ulteriori tecnologie e prodotti attraverso licenedy) 'aumento degli investimenti oltre i livelli
attuali, in ragione della possibile creazione di’'owanizzazione commerciale |e
dell’ampliamento della capacita produttiva medidateompleta automazione della produzipne
della terapia cellulare TK.

Nell'ipotesi di mancato buon esito del’Aumento @apitale, la Societa potrebbe reperire le
risorse finanziarie necessarie a fronteggiare ddstto fabbisogno finanziario (i) per un
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importo pari a circa Euro 2,6 milioni dal Socio &im, ove quest'ultimo desse esecuziong al

proprio residuo impegno di supporto finanziarioEatittente assunto nel gennaio del 2014;

mediante I'esecuzione di ulteriotranches dellaumento di capitale riservato a SocL

Générale ai sensi del SEF; e/o (iii) attraverseridti azioni da porre in essere, quali il rico
a finanziamenti, ovvero la rimodulazione delle \atii operative e degli investimenti.
relazione al citato impegno di Airain si evidenzparaltro che tale impegno non risu

garantito. Riguardo allaccordo SEF si precisa chenuto conto delle modalita (di

determinazione del prezzo di sottoscrizione e dehero di azioni di ciascuna tranche,

(if)
été
SO
In

Ita

le

condizioni di mercato potrebbero non consentir@tdizzare tale strumento secondo tempi e
qguantita coerenti con le esigenze di liquidita al@bcieta. Pertanto I'utilizzo dello strumento
SEF potrebbe non risultare la misura piu efficatta mce delle attuali incertezze legate

all'andamento dei mercati azionari e in particoldeétitolo MolMed.

E.3

Termini e condizioni dell’Offerta

L’Offerta, per un controvalore complessivo massipasi a Euro 49.824.834,53, di cui Euro

0,0471 da imputarsi a capitale e il restante dotitlh sovrapprezzo, ha ad oggetto massin
187.311.408 Azioni rivenienti dall’Aumento di Cagdie. Le Azioni saranno offerte in opzio

agli azionisti di MolMed, al Prezzo di Offerta, Bubase di un rapporto di opzione di n.

Azioni ogni n. 5 azioni possedute. La seguentell@biporta i dati rilevanti dell’Offerta.

DATI RILEVANTI

Numero di Azioni offerte in sottoscrizione massime n. 187.311.408 Azioni
Rapporto di assegnazione n. 4 Azioni ogni n. 5 azioni detenute
Prezzo di Offerta per ciascuna Azione Euro 0,2660 per Azione
Controvalore massimo dell’Aumento di Capitale Euro 49.824.834,53

Numero totale di azioni componenti il capitale sbeidopo I'’Aumento di 421.450.672

Capitale, in caso di integrale sottoscrizione

Capitale sociale dopo I'’'Aumento di Capitale in casmiggrale Euro 19.841.682,30
sottoscrizione

Percentuale delle Azioni sul capitale sociale,dsacdi integrale 44,44%
sottoscrizione dell’Aumento di Capitale

La seguente tabella riporta il calendario indicatilell'operazione e dell’Offerta.

CALENDARIO INDICATIVO DELL 'OFFERTA

Inizio del Periodo di Offerta 9 marzo 2015

Ultimo giorno di negoziazione dei Diritti di Opzien 23 marzo 2015

Termine del Periodo di Offerta e termine ultimesdttoscrizione delle Azioni 27 marzo 2015

Comunicazione dei risultati dell'Offerta Entro 5 giorni dalﬁtermine del Periodo d
Offerta

Si rende noto che il calendario dell’operazionen@idativo e potrebbe subire modifiche
verificarsi di eventi e circostanze indipendentillalavolonta dellEmittente, ivi inclus
particolari condizioni di volatilita dei mercatinfanziari, che potrebbero pregiudicare il b

en.
ne
4

i

al
i
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esito dell'Offerta. Eventuali modifiche del PeriodoOfferta saranno comunicate al pubblico

con apposito avviso da pubblicarsi con le stessdafita di diffusione della Nota di Sinte
Resta comunque inteso che l'inizio dell'Offerta er@ entro e non oltre un mese dalla ¢
della comunicazione del provvedimento di approvaziaella Nota di Sintesi da parte
Consob.

| Diritti di Opzione non esercitati entro il terneindel Periodo di Offerta saranno offerti

Si.
Jata
di

in
di

Borsa entro il mese successivo alla fine del PeriddOfferta, per almeno cinque giorni
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mercato aperto e salvo che non siano gia integrabneenduti, ai sensi dell’art. 2441, te
comma 3, del Codice Civile. Le date di inizio ectliusura del periodo di Offerta in Bor
verranno comunicate al pubblico mediante apposwisa.

[Z0
Sa

E.4

Interessi di persone fisiche e giuridiche partecipati all'Offerta

MolMed non e a conoscenza di interessi significatavparte di persone fisiche o giuridiche
merito all'Offerta.

Si segnala che in data 31 gennaio 2014 il Considiidmministrazione della Societa
ricevuto da parte di Airain, Fininvest e H-Equisgci aderenti al Patto parasociale avent
oggetto le azioni MolMed scaduto in data 4 marzb520a disponibilita degli stessi a soster
la Societa nell’attuazione dei piani di sviluppandustriali del’Emittente per un ammontg
complessivo di circa Euro 12,7 milioni.

In particolare, nel corso del 2014, in esecuziondall impegni, i soci hanno effettuato

versamenti in conto futuro aumento di capitale anofe della Societa, per un ammont
complessivo pari a circa Euro 8,6 milioni, versii Socio Fininvest in data 30 giugno 201
30 settembre 2014 per circa Euro 6,6 milioni e®fasi Airain e H-Equity (anche attraversg
collegata H-Invest) rispettivamente per circa Elgmilioni e circa Euro 0,8 milioni nel cor
del mese di luglio 2014.

Alla Data della Nota di Sintesi:

(i) il socio H-Equity ha manifestato la propria int@ne di sottoscrivere I’Aumento di Capit3
per la quota allo stesso spettante in opzionedalla della delibera di Aumento di Capitale f
a concorrenza massima dell'importo oggetto delligmpo formale assunto in data 31 gen
2014 nei confronti della Societa, pari a circa Eliyb milioni (escludendo la quota eseg
dalla collegata H-Invest in sostituzione della stéebl-Equity). In data 18 febbraio 2015,
Equity ha versato in conto futuro aumento di cd@ithcitato importo pari a circa Euro 1
milioni;

(i) il socio H-Invest ha manifestato la propria irgieme di sottoscrivere I’Aumento di Capita
per la quota allo stesso spettante in opzionedalla della delibera di Aumento di Capitale f
a concorrenza massima dell’importo pari a circaoEL2 milioni, oggetto del complessi
impegno formale assunto in data 31 gennaio 2014coefronti della Societa. In data

febbraio 2015, H-Invest ha versato in conto futawmento di capitale I'importo residuo di

al citato impegno a supportare la Societa, paitica &uro 0,4 milioni;

(iii) il socio Airain ha manifestato alla Societa lBnzione di sottoscrivere I’Aumento

Capitale per la quota allo stesso spettante inoogzalla data della delibera di Aumentg
Capitale, assorbendo cosi il residuo impegno dpestp finanziario sottoscritto in data

gennaio 2014, pari a circa Euro 2,6 milioni;

(iv) il socio Fininvest ha manifestato alla Societa pli@pria disponibilita a partecipare

all’Aumento di Capitale nei limiti della quota adse spettante in opzione.

Fatto salvo quanto precede, la Societa non é ascenaa dell’intenzione di aderire all’Offe
da parte dei principali azionisti o di membri degigani di amministrazione, di direzione o
vigilanza dell’Emittente.

2 in

ha

e ad
ere
\re

are

4 e
la

50

ale
no
naio
lita
H_
1

ale
no
VO
18
CUi

di
di
31

[ta
di

E.5

Azionisti Venditori e accordi di lock-up

Le Azioni sono offerte direttamente dall’Emittente.
Non sussistono limitazioni alla libera trasferitgildelle Azioni.

E.6

Diluizione
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Le Azioni sono offerte in opzione a tutti gli azistndi MolMed e, pertanto, non vi sono effe
diluitivi derivanti dall’Aumento di Capitale in terini di quota percentuale di partecipaziq
sul capitale sociale nei confronti degli aziondgil’Emittente che decideranno di sottoscriv
I'Offerta per la parte di loro pertinenza.

L’esecuzione delllaumento di capitale riservato@ & sensi del SEF comportera un eff
diluitivo che, alla Data della Nota di Sintesi, nérdeterminabile in quanto dipendera d
importi delletrancheche saranno sottoscritte da SG in esecuzioneadetlido, sulla base de
richieste di sottoscrizione formulate dalla Societadal relativo prezzo di sottoscrizione
ciascunatranche Fermo restando quanto precede, la Societa nmmeitche il potenzial
effetto diluitivo connesso all’esecuzione del SESga essere significativo.

Gli azionisti che decidessero di non sottoscridarguota loro spettante, nel caso di man
integrale esercizio dei Diritti di Opzione loro #p@ti e di integrale sottoscrizio

dellAumento di Capitale in Opzione, subirebberoaumiduzione massima della loro

partecipazione, in termini percentuali sul capitplei al 44,44%.

Fermo restando quanto precede, si segnala chemesda lintegrale sottoscrizione de
azioni oggetto dell'Offerta, I'effetto di diluizian per gli azionisti derivante dall’eventui
integrale esercizio dei diritti di opzione deteralta data della Nota di Sintesi in forza dei p
di stock optiongdel gennaio 2008 e dell'aprile 2012, € da quaraii nella misura massin
dell'l,46% circa del capitale sociapmst offerta fully diluted della Societa, ulteriore rispet
alla predetta diluizione del 44,44%.
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Spese stimate addebitate ai sottoscrittori

Nessun onere 0 spesa accessoria é previsto datélate a carico dei sottoscrittori.
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